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Sumdario Executivo

O ano de 2021 iniciou-se com um panorama auspicioso no que se refere d pandemia
COVID-19, com as boas perspetivas de evolucdo das vacinas e a esperanca de se poder
debelar a situacdo. Infelizmente, ndo se concretizaram as melhores expectativas, mas,
ainda assim, o desfecho do ano permite augurar a resolucdo dessa situacdo em 2022.

Do ponto de vista da atividade econdmica, toda a incerteza e dificuldades geradas pela
persisténcia da pandemia se acentuaram, dando lugar a um cendrio inflacionista que
perdurou ao longo do ano, acompanhado de uma tendéncia de subida das taxas de juro
que, contudo, se mantinham ainda em valores historicamente baixos no final do ano.

As autoridades monetdrias, nomeadamente a FED e o BCE, mantiveram as suas politicas
monetdrias de cardter expansionista, mas o cendrio de inflacdo e de recuperacdo
econdmica deixava antever no final do ano a adoc¢do da retirada gradual de estimulos
monetdrios e de uma subida das taxas diretoras nos EUA j& em 2022.

De um modo geral, houve uma continuidade na trajetdria de recuperacdo do sentimento
dos mercados ainda iniciada em 2020, com os precos dos afivos a confinuarem a beneficiar,
durante grande parte do ano, das baixas taxas de juro, da recuperacdo econdmica
observada e perspetivada, da recuperacdo dos resultados das empresas e das perspetivas
e do proprio desenrolar do processo de vacinacdo contra a Covid-19.

As condicoes de mercado e a afua¢cdo da Futuro ao longo do ano, coadjuvada com um
papel muito ativo por parte dos seu principais distribuidores — o Banco Montepio e o Banco
de Investimento Global — conduziu a um crescimento sem precedentes das confribuicoes
para fundos abertos, a que se adiciona uma rendibilidade global favordvel, permitindo
portanto um crescimento de 19% dos ativos dos fundos abertos e de 6,2% da carteira total
de fundos, dando lugar a um crescimento da quota de mercado para 8,06%.

Os resultados operacionais foram ainda favorecidos por comissionamento varidvel
resulfante da boa performance da generalidade dos fundos, com obtencdo de
rendibilidades acima dos benchmark.

O resultado bruto de 2021 voltou a situar-se ao nivel dos melhores anos de atividade, sendo
de 1.522.965€ e o resultado liquido foi de 1.208.799€, o que significa uma rendibilidade dos
capitais préprios de 11,6% e uma rendibilidade do capital social de 47,1%.
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Enquadramento Macroeconémico

Economia Mundial

Na recente atualizacdo do World Economic Outlook
(WEQ), em 25 de janeiro/2022, o Fundo Monetdrio Produto Interno Bruto (PIB)

Internacional (FMI) apontou para um crescimento da (tvma, %)
economia mundial de 59% em 2021, depois da 6.0
confracdo de 3,1% observada em 2020 — provocada 3.0 I

pela grave crise pandémica que assolou todo o globo
—, tendo cortado a projecdo dq crescimento para 2022, 0.0 ||
de 4,9% para 4,4%. A variante Omicron, as dificuldades

de fornecimento, a escalada da inflacdo e a elevada  -3.0 -
incerteza fornaram a recuperacdo da grave crise

provocada pela pandemia da Covid-19 mais lenta do 6.0

qgue o esperado pelo FMI em outubro. O FMI explica 90

que a revisdo em baixa para 2022 ficou a dever-se, no o S S N

fundamental, ao corte de perspetivas para os EUA e a & Q Q Q

China, sublinhando também o cendrio menos positivo Mundo = Zona Euro Portugal
paraa Alemanha. Fonte: Thomson Reuters, Montepio (GEEF) e FML.

Economia da Zona Euro

A atividade econdmica na regido arrancou 2021 condicionada pelo confinamento
adotado no inicio do ano, tendo contraido ligeiramente no 1.° trimestre e registado uma
nova recessdo técnica, mas regressando posteriormente aos crescimentos, com o PIB
frimestral da regido, no 4.° frimestre, a recuperar, finalmente, das perdas da pandemia,
fazendo novos niveis mdaximos histéricos. O crescimento médio anual da Zona Euro em 2021
foi de 5,2%, depois da forte contracdo de 6,5% em 2020, prevendo-se uma expansdo em
torno de 4,2% para 2022, mas com estas previsdes a permanecerem rodeadas de incertezaq,
resultante, designadamente, da evolucdo da situacdo pandémica.

Ao longo do ano de 2021, o Banco Central Europeu (BCE) manteve a sua politica monetdria
bastante expansionista, a qual finha sido infensificada em 2020, com o infuito de mitigar o
impacto da pandemia de Covid-19 sobre a economia, mas tendo no final do ano
comecado a preparar o mercado para a aproximacdo do momento da refirada gradual
dos estimulos monetdrios — num contexto de elevada inflacdo [média anual de +2,6% em
2021, em marcada aceleracdo face aos +0,3% em 2020, com a inflagcdo homdloga a atingir
os +5,0% em dezembro de 2021 (e a voltar a subir j& em janeiro deste ano, para +5,1%,
renovando niveis mdaximos desde junho de 1992), embora refletindo, em grande medida, a
evolucdo dos precos da energia] —, com o primeiro momento dessa gradual retirada de
estimulos a ocorrer no final de marco de 2022, com o término do programa de compra de
ativos devido & emergéncia pandémica (pandemic emergency purchase programme —
PEPP).

Economia Portuguesa

O PIB portugués cresceu 4,9% em 2021, ficando acima da maioria das estimativas, refletindo
ndo sé um crescimento acima do esperado no derradeiro trimestre do ano, mas, sobretudo,
uma revisdo em alta dos dados do inicio do ano. Tratou-se do mais elevado crescimento
desde 1990, mas que ocorre apds a diminuicdo histérica de 8,4% em 2020 (superior &
recess@do acumulada durante a infervencdo da Troika), na sequéncia dos efeitos
marcadamente adversos da pandemia da Covid-19 na atividade econdmica.
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Este regresso da economia aos crescimentos em 2021 foi acompanhado de uma reducdo
da taxa de desemprego (dos 7,0% de 2020 para 6,6% em 2021), de um agravamento da
taxa de inflacdo (medida pelo IHPC, de -0,1% em 2020 para +0,9% em 2021), ainda que bem
menos intenso que o observado na generalidade dos paises da Zona Euro, de algum alivio
das financas publicas (reducdo do défice orcamental e do rdcio da divida publica), embora
também de agravamento do défice da balanca corrente, com a taxa de poupanca dos
particulares, por seu lado, a comecar a diminuir, depois da marcada subida observada em
2020, entdo bastante influenciada pela quebra do consumo originada pelo contexto de
pandemia.

A economia portuguesa deverd manter a sua trajetéria de recuperacdo durante 2022,
estimando-se um crescimento real do PIB de 5,5%, embora com um progressivo
abrandamento dos crescimentos em cadeia ao longo do ano, para ritmos mais proximos
dos historicamente observados. O crescimento econdmico em 2022 ird contfinuar a
beneficiar de uma politica monetdria ainda favordvel e da execucdo do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com o PIB a dever retomar o nivel pré-pandemia em
meados do ano, mais dinamizado pelo investimento e pela procura externa, e com menor
contributo do consumo privado e do consumo publico.

A evolucdo da pandemia confinua a representar um risco descendente, assim como a
incerteza sobre a evolucdo da inflacdo e o respetivo impacto nas politicas econdmicas e
ainda a incerteza geopolitica.

Mercados financeiros

Em 2021 observou-se, de um modo geral, a manutencdo da trajetdria de recuperacdo do
sentimento dos mercados iniciada em 2020, apds um comportamento marcadamente
desfavordvel observado nos primeiros meses de 2020 — muito afetado pelo efeito inicial da
pandemia —, com os precos dos ativos a continuarem a beneficiar, durante grande parte
do ano, das baixas taxas de juro, da recuperacdo econdmica observada e perspetivada,
da recuperacdo dos resultados das empresas e das perspetivas e do préprio desenrolar do
processo de vacinacdo contra a Covid-19.

Esta recuperacdo estendeu-se mesmo das agdes do setor bancdrio europeu, que seguiram
a recuperacdo iniciada no setor nos mercados americanos ainda em 2020, beneficiando
das crescentes perspetivas de impactos mais moderados da pandemia sobre as
imparidades, da maior probabilidade atribuida a subidas das taxas diretoras dos principais
bancos centrais e dos ganhos de eficiéncia obtidos.

Ndo obstante, 0 ano de 2021 continuou a ser marcado pela incerteza em torno da evolucdo
da pandemia e dos impactos (econdmicos e financeiros) das variantes que foram surgindo
(como a Delta e a Omicron), num contexto de agravamento dos precos (da generalidade
das commodities e, em especial, da energia) e das expectativas de inflacdo & escala
global, aumentando, assim, aincerteza em torno do crescimento econdmico e das decisdes
de politica monetdria e, j& mais préximo do final do ano, provocando um aumento das
expectativas de concretizacdo, mais célere que o anteriormente antecipado, do gradual
processo de alivio dos estimulos monetdrios (mais célere nos EUA que na Zona Euro).

Os principais indices de agdes dos EUA registaram o 3.° ano consecutivo de fortes retornos
anuais, impulsionados pelos estimulos orcamentais e monetdrios, com o S&P 500 (+26,9% em
2021) a reportar o melhor desempenho em trés anos seguidos desde 1999. J& na Europa, o
Stoxx 600, que agrega as maiores empresas europeias, fechou o ano a ganhar 22,3% € o
portugués PSI-20 valorizou 13,7%, naquele que foi o melhor desempenho anual desde 2017.
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O indice MSCI global subiu 16,8%, fechando o ano préximo dos niveis mdéximos historicos
registados em 16/11/2021.

As yields da divida pUblica de referéncia subiram na Alemanha no curto prazo (2 anos) e no
longo prazo (10 anos), mas mais intensamente no Ultimo caso (+39 p.b., para -0,177%), tendo
também aumentado nos EUA e ainda mais infensamente (nos 10 anos, +60 p.b. para 1,510%).

Os spreads de crédito apresentaram movimentos ligeiramente favordveis nos indices de CDS
(Credit Default Swaps) em investment grade, num contexto de movimentos ascendentes nos
spreads dos paises periféricos da Zona Euro, com a Grécia a destacar-se pela negativa (+32
p.b., para um spread de 152 p.b.) e Portugal pela positiva, com o menor agravamento (+4
p.b., para 64 p.b.), com o agravamento a resultar, nomeadamente, das expectativas de
compras de divida publica em 2022 por parte do BCE.

As taxas Euribor apresentaram ligeiras descidas (-3 p.b. nos 3 meses, -2 p.b. nos 6 meses e -
0.2 p.b.nos 12 meses), fechando o ano perto dos niveis minimos histdricos em todos os prazos
(nos 3 meses observados no dia 10 de dezembro, nos 6 meses em 9 de dezembro e, nos 12
meses, em 2 de fevereiro de 2021).

De referir também que os indices gerais de commodities registaram fortes subidas, com o
indice compdsito CRB Index a avancar 38,5% e o GSCI 37,1%, sendo suportado pelas classes
da energia (classe com maior peso no indice e que exibiu a maior subida, de 53,6%, num
contexto de aumentos dos precos do brent e do WTl superiores a 50%), dos metais de base,
das agricolas e do gado, sendo apenas penalizado pelos metais preciosos.

Principais riscos e incertezas para 2022

No World Economic Outflook de 25 de janeiro/2022, o FMI considera que os riscos para as
perspetfivas de crescimento sdo descendentes, identificando o aparecimento de novas
variantes da Covid-19, que pode levar a um prolongamento da pandemia e a novas
perturbacdes econdmicas, com potenciais impactos nos sistemas financeiros e bancdrios,
defendendo que o acesso mundial a vacinas, testes e tratamentos é essencial para reduzir
o risco de novas variantes. Assinala também que as perturbacdes nas cadeias de
abastecimento e volatilidade nos precos da energia e pressdes salariais localizadas leva a
que a incerteza em torno da inflacdo seja elevada, a que acrescem riscos para d
estabilidade financeira e para os fluxos de capitais, moedas e situacdes orcamentais dos
mercados emergentes e economias em desenvolvimento com uma possivel subida das
tfaxas de juro nas economias avancadas. O FMI alerta ainda que outros riscos globais se
podem materializar devido as tensdes geopoliticas (v.g, no Leste da Europa e na Asia) e &
emergéncia climdtica.

A nivel nacional, a economia portuguesa deverd manter-se condicionada pela pandemia
e pelos problemas nas cadeias de fornecimento globais, com o aumento dos riscos politicos
domésticos e internacionais e do risco de maiores perturbacdes nos mercados financeiros.
As perspetivas de inflacdo no pais estdo também rodeadas de riscos ascendentes, que
decorrem, sobretudo, da possibilidade de uma maior transmissdo dos aumentos dos precos
das matérias-primas e dos bens intermédios aos precos no consumidor. A subida recente da
inflacdo, a par das dificuldades de recrutamento em alguns setores, poderd traduzir-se em
pressdes mais fortes sobre os saldrios do que as consideradas nas atuais previsdes. Numa
andlise recente, a CMVM (Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios) realca que o
eventual aumento da taxa de inflacdo e das taxas de juro poderd inverter o ritmo de ganhos
no mercado acionista. Essas correcoes de precos poderdo ser exacerbadas pela excessiva
alavancagem de alguns investidores, que poderdo ser forcados d alienacdo de posicoes.
O expectdvel inicio da normalizacdo da politica monetdria, as pressdes inflacionistas, o
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phasing out de apoios publicos a familias e empresas e o fim das moratdérias serdo desafios
particularmente relevantes em 2022, uma vez que poderd assistir-se d deterioracdo da
situacdo financeira das familias e Estados e ao avolumar de insolvéncias em alguns setores
de afividade. Ou seja, continuardo a ser relevantes os apoios que permitam fransicoes tao
suaves quanto possivel quando ocorrer o fim das medidas puUblicas de apoio d economia,
assegurando simultaneamente a continuacdo da trajetéria descendente do rdcio da divida
publica/PIB.

Por sua vez, e especificamente ao nivel do sistema bancdrio, o Banco Central Europeu (BCE)
destacou que a evolucdo favordvel do rdcio de NPL do setor em 2021, por via da reducdo
do stock, poderd ser alterada com os impactos da pandemia, que podem ainda ndo se ter
feito senftir integralmente, com a sua magnitude a depender principalmente da qualidade
da recuperacdo econdmica.

A interrupcdo desta recuperacdo dos NPL poderd ser forcada pelo surgimento de novas
variantes ou de uma eventual subida pronunciada das taxas de juro, nomeadamente nos
segmentos onde as taxas de esforco e os racios LtV sdo mais elevados, podendo conduzir a
uma inversdo da frajetdria das imparidades em 2022.

O cendrio de subida de taxas de juros poderd aportar alguns riscos adicionais, como a
desvalorizacdo dos titulos de divida pUblica em balanco nos bancos, contabilizados ao justo
valor, especialmente aqueles cujos emitentes apresentam uma notacdo de crédito menos
favordvel, contribuir para a materializacdo do risco de desvalorizacdo dos ativos imobilidrios
em alguns mercados cuja subida dos precos foi mais suportada no recurso ao crédito e
ainda contribuir para o aumento do risco de crédito. Estes fatores poderdo, no entanto, ser
em parte compensados pela maior facilidade em gerar margem financeira.

Estardo ainda em destaque os riscos relacionados com fatores ambientais, sociais e de
governanca (ESG), nomeadamente os desafios trazidos pela aplicacdo da nova
regulamentacdo europeia nesta drea, assim como o risco de ciberatagues. Também a
instabilidade geopolitica em algumas zonas do mundo, nomeadamente no leste da Europa,
poderd impactar o sistema bancdrio, quer seja por via da deterioracdo das exposicoes
diretas a essas geografias, quer seja por via indireta, afravés de mudancas na politica
monetdria. O fim da flexibilizacdo dos requisitos de capital, no inicio de 2023, que havia sido
implementada para mitigar impactos da pandemia no sistema bancdrio poderd tfrazer
alguns desafios aos bancos, apesar da robustez de capital do sefor, e sua resiliéncia,
demonstradas em 2020 e 2021.
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Evolucdo da Atividade

A adaptacdo do modus operandi da empresa apds um primeiro ano de pandemia,
determinou a auséncia de dificuldades de relevo na evolucdo operacional ao longo de
2021, ndo obstante se ter mantido uma situacdo de teletrabalho durante todo o periodo,
com cardter rotativo, sempre que possivel.

O Orcamento de Estado para 2021 voltou ainda a ditar o prolongamento da possibilidade
de reembolso dos PPR, para atender a situacdes relacionadas com a pandemia, tais como
as situacoes de layoff, isolamento profildtico ou assisténcia a filhos e netos, que se manteve
até ao final de setembro, mas sem um impacto relevante no montante de reembolsos
processado.

A 23 de julho de 2020 tinha sido publicado o novo Regime Juridico da constituicdo e
funcionamento dos Fundos de Pensdes e das respetivas entidades gestoras (Lei 27/2020).

A adaptacdo a este novo enquadramento legal teve ainda inicio no ano transato mas
prolongou-se em 2021, com especial impacto até ao final do primeiro semestre, envolvendo
a atualizacdo de todos os contratos existentes com clientes institucionais, dos Regulamentos
de Gestdo e Documentos Informativos para todos os Fundos Abertos, bem como a
reestruturacdo de outros elementos relativos aos deveres de informacdo para com
Participantes potenciais, Participantes efetivos e Beneficidrios.

Houve ainda necessidade de elaboracdo de diversas politicas, de que se destacam as que
se relacionam diretamente com a distribuicdo de fundos abertos: a Politica de Concecdo e
Aprovacdo, Politica de Distribuicdo e a Politica de Tratamento de Associados, Contribuintes,
Participantes e Beneficidrios e, em consondncia, foi revisitado o tema da definicdo do
mercado alvo para cada fundo aberto.

A aplicacdo efetiva do Regulamento comunitdrio relativo & sustentabilidade nos servicos
financeiros (Regulamento 2019/2088, vulgarmente conhecido como SFDR-Sustainable
Finance Disclosure Regulation) a partir de 10 de marco de 2021 impds a consideracdo de
novos fatores no dmbito da definicdo da estratégia de investimento adotada pela Futuro.
Trata-se dos fatores climdaticos, ambientais, sociais e de governacdo, habitualmente
designados sob a sigla ESG. O processo de adocdo requereu a definicdo de uma Politica
de Sustentabilidade, articulada com a Declaracdo sobre o impacto negativo das decisdes
de investimento sobre os fatores de sustentabilidade, Politica de Exercicio de Diretos de Voto
e Politica de Envolvimento que, conjugadamente, definem as orientacdes a seguir,
encontrando-se todas publicadas no site da Futuro (www.futuro-sa.pt\Principios e Regras).

Os principios estabelecidos foram igualmente vertidos nos diversos documentos que sdo
exigidos no dmbito dos deveres de informacdo, que incluiram: a publicacdo de uma
Declaracdo de Principios da Politica de Investimento para cada Fundo de Pensdes sob
gestdo, bem como referéncia aos principios definidos na informacdo pré-contratual
disponibilizada aos Participantes de adesdes individuais a Fundos de Pensdes Abertos e
ainda na informacdo destinada cos Participantes e Beneficidrios de Planos de Pensdes de
Empresas.

A consideracdo dos fatores de sustentabilidade no processo de investimento requereu
igualmente uma articulacdo direta com os diversos gestores de ativos subcontratados,
procurando-se, numa primeira fase, dar cumprimento ao disposto no arfigo 6° do
Regulamento SFDR atrds citado, ou seja, assegurando uma adocdo gradual dos fatores ESG
no processo de investimento.


http://www.futuro-sa.pt/Princ%C3%ADpios
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A nivel comercial, o Plano de Marketing delineado para 2021 foi cumprido, tendo-se
realizado as campanhas previstas e que se apresentam abaixo em subcapitulo proprio.
Apraz-nos salientar o excelente desempenho por parte dos comercializadores, destacando-
se em particular o Banco Montepio e o Banco de Investimento Global, que permitiram um
crescimento, sem precedentes, das contribuicdes para os Fundos Abertos e, em resultado
dessa atuacdo, coadjuvada por rendibilidades muito favordveis na generalidade das
carteiras, o crescimento dos ativos dos fundos comercializados por aquelas entidades foi,
respetivamente, de 8,3% e 40,8%.

A Futuro prosseguiu igualmente o seu esforco de angariagcdo direta de clientes institucionais,
tendo apresentado diversas propostas de gestdo e passou a gerir os Planos de Pensdes de
trés multinacionais renomeadas, a Pernod Ricard, a Marsh e a L'Oréal, tratando-se neste
Ultimo caso de um fundo fechado. Um novo fundo PPR que j& havia sido constituido em
2020 - PPR WEALTH - com o intuito de ser utilizado essencialmente no segmento de empresas,
teve inicio de comercializacdo em 2021.

Nd&o s6 pela angariacdo de novo negdcio, como pelas rendibilidades alcancadas, o volume
total de ativos sob gestdo cresceu percentualmente ao mesmo nivel do ano anterior (+6,2%)
e novamente acima da média do mercado (4,66% ('), determinando uma subida da quota
de mercado de 7,95% para 8,06%, conforme ilustrado abaixo graficamente. Os ativos dos
Fundos Fechados cresceram 1,1% e os dos Fundos Abertos 19%.

Do ponto de vista financeiro, os proveitos operacionais da Futuro registaram um crescimento
de 20,6%. O resultado bruto do exercicio ascendeu a 1.522.965€, em ligeira reducdo de 1,2%
face ao ano anterior, mas situou-se novamente ao nivel dos melhores anos do historial da
empresa, tendo beneficiado ainda de uma mais-valia (valor bruto) de 480.416%€, resultante
da alienacdo de um imével. (O resultado do ano anterior havia igualmente sido
positivamente influenciado pela anulagcdo de uma provisdo em 401.600%€.)

O resultado liquido do ano foi de 1.208.799€, o que significa uma rendibilidade dos capitais
proprios de 11,6% e uma rendibilidade do capital social de 47,1%, tendo-se registado um
aumento do capital préprio de 15,6%, em resultado da ndo distribuicdo do resultado de 2020
— devido a restricdes regulamentares associadas d pandemia — a que se adiciona um
acréscimo de 206.688€ resultante dos ganhos atuariais e financeiros do plano de pensdes da
Futuro.

Indicadores financeiros - 2021

Resultado bruto 1.522.965¢€
Resultado liquido 1.208.799€
Rendibilidade dos capitais préprios 11,6%
Rendibilidade do capital social 47 1%

M De acordo com os dados anuais provisérios publicados pela ASF no seu site.
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Margem de Solvéncia

O nivel de capitais proprios tem permitido uma margem de solvéncia acima do minimo
exigivel, terminando o ano em 145%.

Ao longo do ano, a Futuro manteve os seus excedentes de tesouraria aplicados em
depdsitos a prazo, num fundo de investimento imobilidrio, em FIM de obrigacdes e num
seguro de capitalizacdo.

Quota de Mercado 2021

Mercado FP Abertos
(sem Futuro)
€2956M

Futuro
—_€1943 M
8,06%
Mercado Fundos
Fechados (sem
Futuro)
€19198 M Fundos
Abertos
€621 M
Fonte: ASF (Dados provisdrios)
N&o inclui Seguros de Vida PPR nem FIM PPR
Evolugdo dos Activos sob Gestdo
(Milndes de Euros)
1943 Total
1723 1830
1546 1566
Fundos
1322 Fechados
Fundos
Abertos
2017 2018 2019 2020 2021
(Ano)
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Acoes de Marketing

Resumem-se em seguida as iniciativas de Marketing desenvolvidas ao longo de 2021,
especificamente focadas no mercado de particulares.

Campanha 1.° frimestre - mensalidades
“Com poupancas tudo parece Low-Cost”

A campanha das mensalidades teve dois
objetivos precisos em 2021: a captacdo de
novas subscricoes com cardter mensal e
fidelizacdo de atuais clientes. Deu-se também
inicio a uma estratégia de comunicacdo
dirigida especificamente para a captacdo
de novos clientes jovens, dos 18 aos 35 anos.
O plano de comunicacdo nos meios incluiu
publicidade digital, TV e rdadio. O filme desta

campanharecebeu o prémio Prata no Festival

Internacional dos  Prémios
Luséfona.

Ly
Futuro &=

Futueo-Sociedade Gestorn e Fundos o6 Pensdes, A,

(Copa Sl € 254800 N7 i o Mt s P
et 671955 9831 Bidera 1 o Lsson
R o G 2 44 20003 LSHCA
[T p———ye—
Entdde sotraads, nowveirach s repste m ASF- Ajtondnin
" Sopmrs i o e s o e s b 68

MAIS VIDA,
SIS MAIS FUTURO!

Copes Sl  TSHABOR I s o Mirds o e Pt
Colea 101 88543 Rt C £ C deliims
R do Cam, 226 00004 USBOL
T IGD0G | e mGher 2t

a2 ROENEORES ¢ g A - Atarate
i eemvni de S Faion b Pt cam 1 55|

criatividade

Campanha 2.° trimestre
“Realize os seus planos”

Seguindo a estratégia de comunicacdo para
captacdo de novos clientes 1.° PPR/PPA, junfo de
jovens dos 18 aos 35 anos, a Futuro manteve um
beneficio especifico para este target e um outro
beneficio genérico para fomento de investimento
a partir de 1.500%€.

Campanha 3.° trimestre
"Mais vida, mais futuro”

Procurando apostar numa comunicacdo positiva,
cenfrada no bem-estar, ndo deixando de
incentivar a poupanca, através de subscricoes
livres, foram oferecidos ingressos em museus e
parques temdticos d escolha do cliente: Museus
da Marinha, Sea Life, no Porto e Zoomarine, no
Algarve.
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Campanha 4.° frimestre
“Se eu soubesse o que sei hoje faria tudo igual”

Esta campanha foi projetada com o objetivo de
sensibilizar as pessoas para a importdncia de poupar
para a reforma. O racional da campanha foi construido
em torno da vida real de frés personagens
representativas do publico alvo.

Futfm@; O plano de meios incluiu publicidade digital, radio, TV e
NOUIRMOWI s: U SOUBESSE salas de cinema.

O QUE SEI HOJE,
FARIA TUDO IGUAL.

A
I

@ www.instagram.com/futuro.sa

‘]yu,‘[’agnm Acompanhando a evolugdo

e crescente utilizacdo das
redes sociais, a Futuro lan¢cou o seu Instagram
em 30/06/2021, dia Mundial das redes sociais.

O objetivo é o de marcar presenca num
canal que se destina a um publico mais
jovem e, essencialmente através daimagem,
fer uma dindmica de comunicacdo
interativa, apostando na literacia financeira
e no despertar para o tema da poupanca,
desmistificando a ideia de que um PPR é s&
para pessoas com mais idade...

A Fufuro apoia as modalidades de Surf,
Longboard e Bodyboad do GDEP (Grupo
Desportivo do Estoril Praia), incluindo um apoio
direto & surfista profissional Carolina Mendes.
No site da Futuro e no Instagram foram
redlizadas acdes de divulgacdo com vdrios
Posts e videos alusivos a esta iniciativa, que teve
como principal objetivo também envolver o
publico mais jovem.
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Responsabilidade Social

A Futuro tem procurado anualmente dar o seu confributo para a sociedade, apoiando
sobretudo iniciativas orientadas para a protecdo e desenvolvimento dos mais jovens.

Em 2021, o nosso apoio foi destinado ds seguintes instituicoes:

Acreditar-Associagcdo de Pais e Amigos de Criangas com cancro

A ACREDITAR nasceu em 1994 e € uma rede de partilha e apoio feita de criancas, jovens,
pais € amigos, procurando acompanhar em todos os momentos da doenca. Nas Casas da
Acreditar, nos hospitais ou no domicilio, o apoio desdobra-se nos planos emocional, logistico,
social ou outro que as familias necessitem.

AHT-Associagdo Hipica Terapéutica

A AHT é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social cujo objetivo é desenvolver as
capacidades de criancas e jovens com deficiéncias fisicas e mentais através da equitacdo
terapéutica e hipoterapia, confribuindo para melhorar a sua qualidade de vida e a sua
integracdo na sociedade.

Aprender em Parceria A PAR

A Futuro apoiou a edicdo de novo livro de leitura e enfretenimento destinado a criancas, no
dmbito do projeto Cantar Juntos pelo Mundo.

A Associacdo Aprender em Parceria — A PAR € uma Instituicdo Particular de Solidariedade
Social (IPSS), sem fins lucrativos, de utilidade publica, constituida em 2007. A Associagcdo tem
como missdo criar oporfunidades de desenvolvimento e aprendizagem para criancas dos 0
aos 6 anos, através de um trabalho de estreita parceria com pais, apoiando-os como
primeiros e mais importantes educadores. Contribui para a salde, o bem-estar, a
criatividade e o desenvolvimento infegral das comunidades

Clube de Badminton de Tires

Este clube tem primado pela projecdo do Badminton junto das camadas jovens, auxiliando
no desenvolvimento de atletas com potencial de alta competicdo, destacando-se o caso
de uma atleta de Parabadminton que se qualificou para os jogos olimpicos de Téquio 2020,
realizados em 2021, onde obteve um Diploma Paralimpico por se ter classificado em 5° lugar.
Alcancaram diversos titulos nacionais na época 2020/2021, entre os quais a prova de pares
senhoras Sub-19, pares mistos Sub-19, pares homens categoria D (sénior) e singulares
senhoras categoria C (sénior). Desde o inicio do apoio da FUTURO, SA. (2014), obtiveram 34
titulos de campedes e vice-campedes nacionais (individuais e por equipas) e 12 pddios
internacionais, dos quais 4 foram medalhas Paralimpicas.

Fundagdo A.J.U. - Jer6nimo Usera

A Fundacdo AJU - Jerébnimo Usera € uma IPSS ao servico das comunidades mais vulnerdveis
do Concelho de Cascais.

Através de um trabalho de proximidade centrado sobre a pessoa humana e a familia,
desenvolve projetos que ddo resposta aos desafios das familias ao longo de todo o ciclo de
vida. A Fundacdo intervém junto de mais de 1000 pessoas na reconstrucdo dos seus projetos
de vida, dando-lhes novos modelos e oportunidades.
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Grupo Desportivo Estoril Praia (GDEP)

A Futuro continuou a apoiar, durante 2021, as modalidades de Surf e Bodyboard do Estoril
Praia (GDEP), conforme jd referido no capitulo anterior.

Meios Humanos e Materiais

Recursos Humanos

Em 2021, face & persisténcia da pandemia, foi mantido o regime de teletrabalho na
Empresa, tendo sido dado cumprimento & obrigatoriedade deste regime nas dreas em que
tal se revelou possivel, e que correspondeu a cerca de 90% dos colaboradores.

Foram mantidas as medidas com vista a minimizar a exposicdo dos frabalhadores a
potenciais riscos de contdgio, reforcando-se a higienizacdo e limpeza das instalagoes.

A Futuro encerrou o ano de 2021 com um quadro de pessoal de 35 profissionais, tendo sido
admitida uma nova colaboradora em outubro para a Area de Marketing e Clientes
Particulares e um colaborador em novembro para a Area de Contabilidade-Fundos.

Infraestruturas

Prosseguiram em 2021 alguns projetos informdticos tendentes a melhorar processos de
frabalho, designadamente a adocdo de um novo programa de gestdo de participantes,
tendo-se assegurado a migracdo de uma parte significativa da informacdo até ao final do
ano.

Face ao contexto de pandemia, manteve-se a operacionalidade dos procedimentos e
meios necessdrios para assegurar a continuidade da atividade em regime de trabalho
remoto, durante grande parte do ano.

Com o objetivo de acompanhar a evolucdo tecnoldgica dos sistemas operativos e
aplicacdes, foi concretizada a troca integral do parque informdtico da empresa
melhorando substancialmente o tempo e qualidade de resposta dos equipamentos,
contribuindo para um acréscimo de produtividade.

Formagdo

A formacdo profissional dos Colaboradores foi planificada de forma a garantir uma
adequada preparacdo e requdlificacdo permanente, confribuindo assim para a
manutencdo do elevado padrdo de servico prestado pela Futuro.

As sessdes formativas realizaram-se maioritariamente online e envolveram praticamente a
fotalidade dos colaboradores da empresa, atingindo-se cerca de 1141 horas formativas.
Procuraram-se reforcar, em particular, competéncias na drea de Informdtica, na ética do
utilizador, Gestdo, Direito/Fiscalidade e componente Administrativa,

Considerando os diversos temas abordados, a distribuicdo das horas de formacdo realizadas
durante o ano foi a seguinte (contabilizando o nUmero de horas de formacdo): Informdatica
- 41,5%, Gestdo - 19,9%, Fiscalidade - 15,0%; Administrativa - 14,0%, Financeira/Contabilidade
- 7.4%, Linguas -1,4% e Investimentos - 0,8%.
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Peso da formagao por drea (n°horas)

Financeira/Contabil

idff; Fiscalidade
e 15,0%
Administrativa
14,0%
Linguas
14% T~
Investimentos Informdtica
0.8% 41,5%

No dmbito do Sistema Integrado de Gestdo, é analisada e avaliada a utilidade e eficdcia
das acodes de formacdo, bem como a qualidade das empresas formadoras e o seu
contributo para o cumprimento de objetivos e melhoria de competéncias.

Plano de Pensoes dos Colaboradores da Futuro

A Futuro tem um Plano de Pensdes complementar do regime publico de Seguranca Social
e independente das pensdes atribuidas por esse regime. E garantido um complemento de
reforma aos Colaboradores que, d data de reforma, estejam co servico da Empresa e
reunam os requisitos de exigibilidade definidos no Plano de Pensdes.

Existem também direitos adquiridos ao abrigo deste plano de pensdes. A Sociedade Gestora
tem cumprido com as contribuicdes necessdrias para a Adesdo Coletiva da Futuro ao Fundo
de Pensdes VIVA, estando as responsabilidades totalmente financiadas (101,6% em
31/12/2021).

Em 2021, a subida da taxa de desconto, bem como a boa rendibilidade alcancada
permitiram um total de ganhos atuariais e financeiros muito favordvel, que ascenderam a
mais de duzentos mil euros.

Sistema Integrado de Gestao

O Sistema Intfegrado de Gestdo (SIG) da Futuro junta ao cumprimento dos requisitos da ISO
9001:2015, a conformidade com a Norma 8/2009 (SGRCI) da ASF e com as normas GIPS. O
sistema evidencia niveis elevados de integracdo e métodos consistentes de identificacdo
de riscos a que a entfidade gestora e os fundos de pensdes geridos se enconfram expostos,
0s quais estdo em consondncia com o exigido na Norma ISO 9001:2015, tendo sido efetuada
a habitual auditoria de acompanhamento com “Zero Nado Conformidades”.

A conformidade com a norma ISO 9001:2015 foi atestada pela APCER, com emiss@o do
“Certificado de Conformidade” e do "Certificado IQnet- International Certification
Network™. A Certificacdo é vdlida até maio de 2024 e foi obtida em outubro de 2001,
cobrindo todas as dreas de atuacdo da Futuro: concecdo, gestdo, comercializacdo e
prestacdo de servicos na drea de fundos de pensdes abertos e fechados.
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A Certificacdo da Qualidade tem concorrido para a satisfacdo dos Clientes dos Fundos de
Pensdes da Futuro, facto que é reconhecido pela confianca de importantes empresas e de
dezenas de milhar de participantes individuais que tém confiado & Futuro a gestdo das suas
poupancas para a reforma.

GIPS Compliance

Desde 2013 a Futuro viu reconhecida a conformidade com as Normas GIPS - Global
Investment Performance Standards?, as quais exigem o cumprimento de um conjunto de
principios padronizados e internacionalmente aceites na avaliacdo das rendibilidades dos
Fundos sob gestdo.

Governo Societdrio

Em 2021, ano de eleicdo dos novos Orgdos Sociais, a Futuro passou a contar com dois
Administradores Executivos, dando resposta ds novas exigéncias do regime juridico dos
fundos de pensodes e respetivas sociedades gestoras.

Manteve-se em funcionamento o Conselho Fiscal, com a mesma composicdo anterior.

Face d limitacdo temporal do mandato dos auditores financeiros, foi contratada como nova
empresa de auditoria a BDO, para o triénio 2021-2023, passando o Dr. Pedro Manuel Aleixo
Dias a ser o Revisor Oficial de Contas da Sociedade e dos Fundos geridos, igualmente em
representacdo da BDO & Associados, SROC.

Sistema de Gestdo de Risco e Controlo Interno

Em conformidade com a legislacdo em vigor, a Futuro possui uma estrutura organizacional
bem definida e ajustada ao desenvolvimento da atividade, incluindo o controlo interno e a
gestdo dorisco.

O sistema de controlo inferno da enfidade gestora assenta num sistema de gestdo de riscos,
bem como em atividades de controlo e procedimentos de monitorizacdo apropriados e
claramente definidos, e que se encontram suportados pela documentacdo do Sistema
Infegrado de Gestdo, devidamente suportado pela APCER ao abrigo da ISO 9001-2015.

A gestdo de risco é um processo continuo e tem como objetivo a identificacdo, avaliacdo,
mitigacdo, monitorizagcdo e controlo de todos os riscos materiais a que a enfidade gestora
e os fundos de pensdes por si geridos se encontram expostos.

A funcdo de Auditoria Interna assegura a necessdria independéncia no cumprimento da
sua funcdo-chave no sistema de controlo interno. Relativamente ao exercicio de 2021, foi
verificado o cumprimento e validada a eficdcia do sistema e seus controlos, visando a
melhoria continua da atividade e a mitigacdo dos seus riscos.

A funcdo de Compliance, desenvolvida pela Area de Risco e Compliance da Futuro,
assegura o cumprimento dos deveres e obrigacdes legais e procede a andlise do impacto
de alteracdes legais na afividade da insfituicdo. Neste dmbito, foram acompanhados os
diversos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, sendo emitidas recomendacdes sempre
que oportuno, no sentido de tomar medidas para corrigir ou prevenir eventuais deficiéncias
no respetivo cumprimento, de modo a assegurar robustez e seguranca na atividade
desenvolvida.

2 Para receber a lista descritiva dos vdrios Compdsitos da Futuro, pode contactar-nos através do
nUumero de telefone (+351) 210 416 005 ou através do endereco eletrénico geral@futuro-sa.pt.
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Riscos associados a atividade da Entidade Gestora

O comportamento dos mercados financeiros favoreceu as rendibilidades das carteiras sob
gest@o que incluem uma componente relevante em acdes. As carteiras com reduzida
exposicdo a acdes foram negativamente afetadas pela subida das taxas de juro ao longo
do ano, com reflexo negativo na valorizacdo da componente de obrigacdes.

N&o obstante, o risco decorrente da garantia de capital existente em relacdo a alguns
fundos manteve-se devidamente salvaguardado quer pela provisdo constituida
especificamente para sua cobertura parcial, quer por um elevado nivel de capital proprio
qgue tem assegurado o cumprimento dos requisitos de solvéncia da Empresa.

No que respeita a alteracdoes de legislacdo com impacto na atividade, prosseguiu-se a
implementacdo do novo regime juridico dos fundos de pensdes, conforme j& referido no
capitulo sobre a “Evolucdo da Atividade”, designadamente com definicdo e revisdo das
politicas que devem reger o sistema de governo e a distribuicdo de produtos.

Em alinhamento com o cddigo de conduta da instituicdo que preside ao Grupo Montepio —
a Associacdo Mutudalista Montepio Geral — a Futuro reformulou e adotou um novo cédigo de
conduta, mais detalhado e ajustado cos principios seguidos pelo seu acionista maioritdrio,
visando reforcar e alinhar a cultura institucional com os valores e as especificidades do
Grupo.

Risco dos Fundos Geridos

Os procedimentos adotados relativos & gestdo de risco permitem delimitar com rigor o nivel
de risco aceitdvel para cada Fundo, tendo em consideragcdo a respetiva politica de
investimentos estabelecida.

Ao longo do ano, através das suas reunides mensais, o Comité de Investimentos da Futuro
teve a oportunidade de se ir pronunciando sobre a estratégia delineada e ajustamentos
que se foram revelando necessdrios, em funcdo da evolucdo global dos mercados
financeiros e, em particular, das faxas de juro.

Além da infervencdo deste Orgdo, as carteiras de ativos foram permanentemente
monitorizadas, assegurando o cumprimento dos requisitos legais e contratuais.
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Perspetivas para a Sociedade

No inicio de 2022, o cendrio macroecondmico mantinha-se dominado pela inflagcdo
persistente, tfendéncia de subida de taxas de juro, alivio da situacdo pandémica no mundo
ocidental e perspetivas de reducdo dos estimulos monetdrios.

Contudo, muito recentemente, a Europa viu-se confrontada com a escalada de um conflito
armado entre a RUssia e a Ucrdnia, que j& determinou uma situacdo de fuga em massa da
populacdo ucraniana para outros paises europeus e pesadas sancdes econdmicas sobre a
Russia. Estasituacdo ameaca franstornar severamente o equilibrio geopolitico entre a RUssia
e o mundo ocidental e, em consequéncia, a evolucdo macroecondmica, tendo em conta
as implicagcoes resultantes, nomeadamente no que se refere ao abastecimento de
combustiveis e cereais d Europa.

Por conseguinte, o momento é de total incerteza e mesmo admitindo que o conflito termine
em breve, permanecerdo decerto impactos macroecondmicos que ndo se desvanecerdo
de imediato e o relacionamento politico internacional com a RuUssia desenrolar-se-& num
patamar completamente diferente.

Fora esta situacdo, as perspetivas de negdcio para a Futuro mantém-se positivas, face ao
volume de ativos sob gestdo ja alcancado.

Contudo, estd em curso a renegociacdo de contratos com importantes parceiros, que
poderdo ter alguma implicacdo financeira.

Nd&o obstante, o relacionamento com todos os clientes mantém-se suportado numa relacdo
de confianca estdvel, o mesmo sucedendo com os distribuidores, designadamente com a
definicdo de objetivos ambiciosos, mas perfeitamente exequiveis.

No que se refere & componente de gestdo das carteiras, a Futuro ird prosseguir o seu
trabalho de adaptacdo aos Regulamentos relativas as Financas sustentaveis, no sentido de
cada vez mais impregnar os fatores ESG no seu processo de investimento, também em
parceria com os gestores de ativos subcontratados, o que constituird mais um passo de
evolucdo na atividade e que se espera contribua igualmente para a consolidacdo da
competitividade da empresa no mercado de fundos de pensdes.

Resultado do Exercicio e Proposta de Aplicagdo de Resultados

O resultado bruto apurado no exercicio foi de 1.522.965,09€ e o liquido resultante de
1.208.799,38€, a que corresponde uma rendibilidade do capital proprio de 11,6% e uma
rendibilidade do capital social de 47,1%.

O Conselho de Administracdo propde a seguinte aplicacdo de resultados:

e Distribuicdo de dividendos: 1.155.060€ (2,25€/acdo);

e Transferéncia para outras reservas 53.739,38€.
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Em mais um ano inteiramente afetado pela pandemia, é reconhecida a resiliéncia de todos
os Colaboradores e quadro Diretivo da Futuro, que contribuiram para mais um ano bem-
sucedido, assegurando o bom andamento das operacdes e do negdcio nas circunstancias
adversas que todos conhecemos.

O Conselho de Administracdo ndo quer deixar assim de enaltecer o empenho e espirito de
equipa de todos.

As entidades que igualmente contribuem para o bom funcionamento e desenvolvimento
do setor em que a Futuro se enquadra e dquelas que, de forma direta, suportam o
crescimento do negdcio e a angariacdo de clientes, fica uma palavra de agradecimento.
S@o elas:

e O Banco Montepio, na qualidade de Banco Depositdrio e de entidade comercializadora
dos Fundos Abertos geridos pela Sociedade;

e A Montepio Gestdo de Activos, enquanto responsdvel pela gestdo direta de ativos;
e A Auforidade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF)
e A APFIPP - Associacdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patrimonios;

e O Senhor Provedor dos Participantes e Beneficidrios dos Fundos de Pensdes, Dr. Francisco
de Medeiros Cordeiro;

e Os parceiros e mediadores que tém conftribuido para a angariacdo de novos negdcios.

Pela colaboracdo prestada na gestdo corrente da Empresa, fica igualmente uma palavra
de agradecimento aos:

e  Membros da Assembleia Geral
e Membros do Conselho Fiscal
e  Membros da Comissdo de Vencimentos e da Comissdo de Avaliacdo

Lisboa, 24 de fevereiro de 2022

O Conselho de Administracdo

Presidente: Virgilio Manuel Boavista Lima
Administradores Executivos: José Luis Esparteiro da Silva Leitdo

Maria Alice Silva de Medeiros Lima Pinto
Vogal: José Mendes Alfaia

Vogal: Jodo Antdnio Morais da Costa Pinto
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Balanco

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Afivo corrente

Clientes

Outros créditos a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociacdo
Caixa e depositos bancdrios

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito
Reservas legais

Outrasreservas
Ajustamentos / outras variacdes no capital proprio

Resultado Liquido do periodo
Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes pUblicos
Outras dividas a pagar

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

2021 Relatdrio e Contas Futuro, SA

Notas

O 00N

—_ =
— O

12
14
15
16

17
18
19
19

21

22
13
23

Unidade: Euro

Datas

2021 2020
122 890 105750
- 299 324
76 387 113152
2 361 1410
53338 5265
254976 524 901
2127797 1591030
113671 37 394
95616 22 445
6 865 907 6900 199
3663079 2027 292
12866 070 10 578 360
13121 046 11103 261
2 566 800 2 566 800
513 360 513 360
6703 953 5524982
-528 066 -734 754
1208 799 1178971
10 464 846 9 049 359
237 058 23 400
237 058 23 400
85619 293 948
321 420 187 480
2012103 1 549 074
2419 142 2030 502
2 656 200 2053 902
13121 046 11 103 261

Lisboa, 24 de fevereiro de 2022

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal

Provisdes (aumentos/reducoes)
Aumentos / reducdes de justo valor
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos/reversdoes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Resultado por acdo bdsico

NOTAS

24
25
26
27
28
29
30

31

32

11

Unidade: Euro

Periodos
2021 2020

9 769 894 8104 210
(3 659 563)] (2 535015)
(2172759)| (1 954 380)
(213 658) 401 600
(31 236) 2737
517 316 82 144
(2 698 217)| (2 394 840)
1511777 1706 457
(65 626)| (248 182)
1446151 | 1458274
76 814 82 486
1522 965 1540 760
(314 166)| (361 789)
1208 799 1178 971
2,35 2,30

Lisboaq, 24 de fevereiro de 2022

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Demonstracdo das Alteragcoes no Capital Proprio

2021 Relatdrio e Contas Futuro, SA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Unidade: Euro

_ Outros - —— Ajustamentos eriied In‘rereSfes ToToIAdo
DESCRICAO Capital instrument os redmlos Reservas ~ Outras  Resultados xceden e / Outras ‘,eSL,Jd odo Total que ndo Cepelifet
subscrito de capital .e- legais reservas  Transitados ,e _ variacées no 1qut ,O °© ora confrolam Proprio
.. emissdo revalorizacdo . .. periodo
proprio capital proprio
POSIGAO NO INICIO DO ANO DE 2020 1 2566 800 - - 513360 4170063 - - (525008) 3151680 9876894 - 9876894
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 33 - - - - - - (209 74¢) (209 746) - (209 746)
2 - - - - - - - (209 74¢) - (209 74¢) - (209 74¢)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 1178971 1178971 - 1178971
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 1178971 969 225 - 969 225
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuicdes 20 - - - - - - - - (1796760) (1796760) - (1796760)
Outras operacdes - - - - 1354919 - - - (1354919) - - -
5 - - - - 1354919 - - - (3151679) (1796760) - (1796760)
POSICAO NO FIM DO ANO DE 2020 6=1+2+3+5|17,18 € 19| 2566 800 - - 513360 5524982 - - (734754) 1178971 9049 359 - 9049 359
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio 33 - - - - - - - 206 688 206 688 - 206 688
7 - - - - - - - 206 688 - 206 688 - 206 688
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 1208799 1208799 - 1208799
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 1208799 1415487 - 1415487
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuicdes 20 - - - - - - - - - - - -
Outras operacdes - - - - 1178971 - - - (1178971) - - -
10 - - - - 1178971 - - - (1178971) - - -
POSICAO NO FIM DO ANO DE 2021 11=6+7+8+10| 17,18 e 19| 2 566 800 - - 513360 6703953 - - (528 066) 1208799 10464846 - 104464844
Lisboa, 24 de fevereiro de 2022
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
eoeo
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Unidade: Euro

Caixa gerada pelas operacgoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Afivos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Outros ativos

Propriedades de investimento

Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

PERIODOS
2021 2020

9 601 487 8 551 970
(6 198 729) (4 483 663)
(965 953) (879 228)
2 436 805 3189 079
(247 840) (275 761)
(1366 511) (1 479 142)
822 454 1434176
(39 282) (3737)

(2 228) (107 142)
63000 67 500

- 23 256

775 000 -
16 843 15 564
813333 (4 559)
- (1796 760)
- (1796 760)
1 635787 (367 143)
2027 292 2394 435
3663079 2027 292

Lisboa, 24 de fevereiro de 2022

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Euro)

NOTA 1 - IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE
A Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (“Futuro” ou “Sociedade™) é uma Sociedade
Andnima, com sede na Rua do Carmo n° 42, é° piso - Lisboa, constituida por escritura de 14 de janeiro
de 1988 e que tem por objeto social a instituicdo, administracdo, gestdo e representacdo de Fundos
de Pensodes.

A Sociedade ¢é detida pelas seguintes entidades:

Entidade Sede Social
Montepio Seguros SGPS, S.A. Rua de SGo Domingos & Lapa, 35 1249-130 LISBOA
Fundacdo Oriente Edificio Pedro Alvares Cabral - Doca de Alcantara Norte 1350-352 LISBOA
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa  Largo Trindade Coelho 1200-470 LISBOA
NAV PORTUGAL, E.P.E. Rua D - Edificio 121 - Aeroporto de Lisboa 1700-008 LISBOA
Ana - Aeroportos de Portugal, SA Rua D - Edificio 120 - Aeroporto de Lisboa 1700-008 LISBOA

De acordo com o regime juridico aplicével as sociedades gestoras de Fundos de Pensdes, a Futuro
encontra-se sujeita a supervisdo da ASF (Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes).

Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade é responsdvel pela gestdo dos seguintes Fundos:
Fundos Fechados:

- Fundo de Pensdes Fundacdo Oriente

- Fundo de Pensdes Montepio Geral

- Fundo de Pensdes NAV - E.P. Complementos

- Fundo de Pensdes NAV - E.P.E. SINCTA

- Fundo de Pensdes NAV - SINCTA - Plano CD

- Fundo de Pensdes Santa Casa Misericérdia de Lisboa em cogestdo com CGD Pensdes e SGF
- Fundo de Pensdes Pinto Basto Comercial e Empresas coligadas

- Fundo de Pensdes Vista Alegre

- Fundo de Pensdes RUBIS A

- Fundo de Pensdes RUBIS B

- Fundo de Pensdes Arliquido

- Fundo de Pensdes Xerox

- Fundo de Pensdes Montepio Geral - Associacdo Mutualista

- Fundo de Pensdées CMVYM

- Fundo de Pensdes L'OREAL PORTUGAL (a gestdo iniciou-se em 2021)

Fundos Abertos:

- Fundo de Pensdes PPR 5 Estrelas

- Fundo de Pensdes PPR Garantia de Futuro

- Fundo de Pensdes Viva

- Fundo de Pensdes Futuro Cldssico

- Fundo de Pensdes PPA Accdo Futuro

- Fundo de Pensdes PPR Geracdo Activa

- Fundo de Pensdes Futuro XXI

- Fundo de Pensdes Futuro Activo

- Fundo de Pensdes Futuro Life

- Fundo de Pensdes PPR BIG Big Accdes Alpha
- Fundo de Pensdes PPR BIG Taxa Plus

- Fundo de Pensdes PPR BIG Obrigacdes Estratégico
- Fundo de Pensdes PPR BIG Acdes Equilibrado
- Fundo de Pensdes PPR BIG Conservador

- Fundo de Pensdes PPR BIG Moderado
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- Fundo de Pensdes Aberto BIG Prestige Equilibrado
- Fundo de Pensdes Aberto BIG Prestige Moderado
- Fundo de Pensdes PPR Premium Aforro

- Fundo de Pensdes PPR Premium Moderado

- Fundo de Pensdes Futuro Plus

- Fundo de Pensdes Corporate Moderado

- Fundo de Pensdes Corporate Dindmico

- Fundo de Pensdes Corporate Crescimento

- Fundo de Pensdes PPR Premium Dinémico Acdes
- Fundo de Pensdes Aberto BK Dindmico

- Fundo de Pensdes Aberto BK Moderado

- Fundo de Pensdes PPR BIG Acdes Dindmico

- Fundo de Pensdes PPR BIG Acdes Estratégico

- Fundo de Pensdes PPR WEALTH (a gestdo iniciou-se em 2021)

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As presentes demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (“SNC"), que inclui as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (“NCFR"), conforme
disposto no Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, com aredacdo dada pelo Decreto-Lein.® 98/2015,
de 2 de junho.

As demonstracoes financeiras que incluem o balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas,
a demonstracdo das alteracdes no capital préprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o anexo,
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 24 de fevereiro de 2022, sGdo expressas em Euro
e foram preparadas de acordo com o pressuposto da continuidade e com o regime de acréscimo no
qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos quando
satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura
concetual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevéncia,
materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substéncia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstracdes financeiras
para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021 e na informag¢do comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020.

Ndo foram feitas derrogacdes ds disposicoes do SNC.

Ndo existem contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos conteldos ndo sejam
compardveis com os do periodo anterior.
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Nota 3 - ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

As NCRF ndo foram adotadas pela primeira vez no periodo corrente.

Nota 4 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
apresentam-se como segue:

4.1 Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
modificado pela aplica¢cdo do justo valor para os instrumentos ao justo valor através de resultados.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de
Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razodveis de acordo
com as circunsténcias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 4.3 nas Principais
estimativas e julgamentos utilizados na elaboracdo das demonstracdes financeiras.

4.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provdavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a Sociedade, ou seja quando aumentam a vida Util dos
ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacdo e manutencdo sdo reconhecidos como gastos d
medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Sociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunst@ncias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os
custos de alienacdo e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no
fim da sua vida Util.

Os terrenos ndo sdo deprecidveis. As depreciacdes dos restantes ativos fixos tangiveis sdo calculadas
segundo o método da linha reta, apds a deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes
periodos de vida Util esperada dos bens:

Anos
Edificios e outras construcoes 50
Equipamento bdsico 10
Equipamento de fransporte 4
Equipamento administrativo 1-8

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das
alteracodes a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenca enfre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no
periodo. No caso de alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizacdo é transferido para resultados transitados.
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b) Propriedades de Investimento

A Sociedade classifica como propriedades de investimento os imdveis (terrenos ou edificios ou parte
de um edificio ou ambos) detidos para obter rendas e/ou para valorizacdo do capital.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicGo ou
producdo, incluindo os custos de transacdo que lhe sejam diretamente atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo modelo do
custo deduzido das depreciacodes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacoes das propriedades de investimento sdo calculadas segundo o método da linha reta,
apds a deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada dos
bens:

Anos

Edificios e outras construcoes 50
Os custos subsequentes com as propriedades de investimentos s6 sdo adicionados ao custo do ativo

se for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados
no reconhecimento inicial.

c) Ativos fixos intangiveis

A Sociedade reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificdvel, exercer o controlo
sobre o mesmo, seja provdvel que fluam beneficios econdmicos futuros para a Sociedade e o seu
custo possa ser fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
amortizacdes acumuladas e das perdas por imparidade.

As amortizacdes sdo registadas apds o inicio da utilizacdo segundo o método da linha reta de acordo
com o seguinte periodo de vida Util estimado:

Anos
Programas de computador 3
Outros ativos intangiveis 3

A Sociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunst@ncias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os
custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no
fim da sua vida Util.

As perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em resultados do periodo.

A reversdo é feita para a nova quantia recuperdvel, até ao limite do custo original liquido das
amortizacdes que se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida, caso ocorra alteracdo
nas estimativas usadas para determinar a quantia recuperdvel do ativo desde que a Ultima perda por
imparidade foi reconhecida.

d) Locagoes

A Sociedade classifica as operacdes de locacdo como locagcdes financeiras ou locacoes
operacionais em funcdo da substancia da transacdo e ndo da forma do contrato. Uma locacdo é
classificada como locacdo financeira se ela fransferir substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes d propriedade. Uma locacdo é classificada como locacdo operacional se ela ndo transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & propriedade.
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Locacdes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efetuados pela Sociedade & luz dos contratos de locacdo operacional
sdo registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

e) Imposto sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo registado em resultados inclui o efeito do imposto corrente
e do imposto diferido.

O imposto corrente corresponde ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributdvel do periodo
utilizando a taxa de imposto em vigor d data de balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de
periodos anteriores. O rendimento tributdvel do periodo é apurado através da adicdo/subtracdo ao
resultado contabilistico dos montantes ndo relevantes fiscalmente ou que permitem deducdes
adicionais de gastos ou de rendimentos ndo tributdveis, podendo estas diferencas ser tempordrias ou
permanentes.

A Sociedade enconfra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas ("IRC") & taxa de 21% sobre a matéria coletdvel. A tributacdo é acrescida de Derrama
Municipal a uma taxa de até 1,5% sobre o lucro tributdvel.

Adicionalmente, a parte do lucro tributdvel, sujeito e ndo isento de IRC, superior a 1.500.000 euros estd
sujeito a Derrama Estadual as seguintes taxas:

¢ 3% sobre a parte do lucro tributdvel superior a 1.500.000 euros e até 7.500.000 euros;
¢ 5% sobre a parte do lucro tributdvel superior a 7.500.000 euros e até 35.000.000 euros;e,
* 9% sobre a parte do lucro tributdvel que exceda os 35.000.000 euros.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos
relevados contabilisticamente e os respetivos montantes considerados para efeitos fiscais.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as
taxas de tributacdo aprovadas & data de balanco, ndo se procedendo ao respetivo desconto
financeiro.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando é provdvel a existéncia de lucros
tributdveis futuros que absorvam as diferencas tempordrias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo
prejuizos fiscais reportdveis). Na data de cada balanco é efetuada uma reapreciacdo das diferencas
tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos em funcdo da expectativa atual da sua
recuperacdo futura.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2015 e 2016 € 2020 e
2021 é de 12 anos. Para os periodos de tributacdo de 2017 a 2019, o prazo de reporte dos prejuizos
fiscais & de cinco anos.

Adicionalmente, a deducdo de prejuizos fiscais reportdveis estd limitada a 70% do lucro tributdvel,
sendo esta regra aplicdvel as deducodes efetuadas nos periodos de tributacdo iniciados em ou apds 1
de janeiro de 2014, independentemente do periodo de tributacdo em que tenham sido apurados.

O limite referido no ponto anterior € aumentado para 80% relativamente aos prejuizos fiscais apurados
no periodo de tributacdo de 2020 e 2021.

O gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente com
o diferido.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais préprios.

A Sociedade procede & compensacdo dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que a
Sociedade:
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« Tiver um direito legalmente executdvel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos
por impostos correntes; e,

¢ Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

f) Créditos a receber

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quando o efeito
temporal é materialmente relevante, sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por
imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

g) Dividas a pagar

As dividas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor, sendo deduzidas dos custos
imputdveis a emissdo da divida, sendo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
(quando o valor temporal do dinheiro seja materialmente relevante).

h) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos & ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altfamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

i) Provisoes
Sdo reconhecidas provisdes quando:

e A Sociedade tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resulfado de um
acontecimento passado;

o Eprovavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos serd necessdrio para
liquidar a obrigacdo; e,

« Epossivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacdo.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizacdo financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada
periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

j) Beneficios dos empregados
Beneficios pds-emprego - Plano de beneficio definido

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder a todos os seus empregados do quadro
permanente com mais de cinco anos de servico um complemento de pensdo de reforma,
correspondente a 1% do vencimento por cada ano de servico (com um limite de 25%), a realizar sob
a forma de prestacdo mensal vitalicia. Para cobertura desta responsabilidade, a Sociedade aderiu ao
Fundo de Pensdes VIVA. Este Fundo de Pensdes € um Fundo Aberto e é gerido pela propria Sociedade
no dmbito da sua atividade.

O plano de pensdes existente na Sociedade corresponde a um plano de beneficio definido, uma vez
que define o critério de determinacdo do valor da pensdo que um empregado receberd durante a
reforma, usualmente dependente de um ou mais fatores como sejam a idade, os anos de servico e a
retribuicdo & data da reforma.

A responsabilidade liquida da Sociedade relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros
beneficios é calculada separadamente através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada
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colaborador deve receber em troca pelo seu servico no periodo corrente e em periodos passados. O
beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto
correspondente d taxa de obrigacdes de alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante
a data do termo das obrigacdes do plano. A responsabilidade liquida é determinada apds a deducdo
do justo valor dos ativos do Fundo de Pensoes.

O rendimento/gasto de juros com o plano de pensdes é calculado pela Sociedade multiplicando o
ativo/responsabilidade liquido com pensdes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor
dos ativos do fundo) pela taxa de desconto uliizada para efeifos da determinacdo das
responsabilidades com pensdes de reforma e atrds referida. Nessa base, o rendimento/gasto liquido
de juros inclui o custo dos juros associado ds responsabilidades com pensdes de reforma e o
rendimento esperado dos ativos do fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto
utilizada no cdlculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuracdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes
das diferencas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efefivamente verificados (ganhos
e perdas de experiéncia) e das alteracdes de pressupostos atuariais e (i) os ganhos e perdas
decorrentes da diferenca entre o rendimento esperado dos ativos do fundo e os valores obtidos, sdo
reconhecidos por confrapartida de capital préprio.

A Sociedade reconhece na sua demonstracdo dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o
custo do servigo corrente, (i) o rendimento/gasto liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito
das reformas antecipadas, (iv) custos com servicos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidacdo
ou corte ocorridos no periodo. O rendimento/gasto liquido com o plano de pensdes é reconhecido
em resulfados consoante a sua natureza.

As responsabilidades da Sociedade com pensdes de reforma sdo calculadas anualmente, na data de
fecho de contas, pelo atudrio da Futuro designado para o efeito.

) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas séo registadas nas rubricas de
Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

m) Rédito/Prestacdo de Servigos (Comissoes)

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rédito associado a uma prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacdo & data do balanco quando o desfecho de uma transacdo possa ser
fiavelmente estimado. O desfecho de uma transacdo pode ser fiavelmente estimado quando todas
as condicoes seguintes forem satisfeitas:

¢ A guantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provdavel que os beneficios econdmicos associados a fransacdo fluam para a Sociedade;

¢ A fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e,

e Os custosincorridos com a transacdo e os custos para concluir a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados com as prestacdes de servigos liquidos de impostos
sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes
de dinheiro for diferido, o justo valor da refribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta
diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Os servicos prestados pela Sociedade aos Fundos de Pensdes que administra sGo remunerados sob a
forma de comissdes, reconhecidas na rubrica Prestacdes de servicos da demonstracdo de resultados.
As principais comissdes cobradas pela Sociedade sGo as que a seguir se descrevem:
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i) Comissdo de administracdo

A Comissdo de administracdo corresponde d remuneracdo da Sociedade pela administracdo
corrente dos Fundos Fechados, nomeadamente pelo processamento contabilistico, verificagcdo e
pagamento das pensdes e outras funcdes relacionadas com servicos de gestdo corrente.

Esta comissdo é calculada por aplicacdo de uma taxa definida nos respetivos contratos de gestdo
que incide sobre o valor das contribuicdes efetuadas para os Fundos, sendo cobrada e
reconhecida agquando da realizacdo das referidas contribuicdes.

i)  Comissdo de gestdo

A Comissdo de gestdo corresponde a remuneracdo da Sociedade pela gestdo financeira e
atuarial dos Fundos Fechados e Abertos.

Esta comiss@o é calculada periodicamente, por norma trimestralmente, por aplicacdo de uma taxa
definida nos respetivos regulamentos e contratos de gestdo que incide sobre o patriménio liquido
dos Fundos.

i) Comissdo de excesso de rendibilidade

A Comissdo de excesso de rendibilidade corresponde d remuneracdo da performance financeira
gue a Sociedade obtém na gestdo de Fundos Fechados, sendo calculada por aplicacdo de um
coeficiente, definido nos respetivos contratos de gestdo, ao excesso de rendibilidade apurado face
d rendibilidade de referéncia (igualmente definida nos contfratos de gestdo). Esta comissdo é
apurada periodicamente, por norma semestralmente, e incide sobre o valor patrimonial do Fundo
Fechado.

iv)  Comissdes cobradas aos subscritores - Fundos Abertos

Comissdo de reembolso
Em 31 de dezembro de 2009 e até 18 de abril de 2010, a comissdo de reembolso definida para os
Fundos Abertos era na generalidade 2%. A partir dessa data a comissdo de reembolso passou a ser
0%, com as excecoes do Fundo de Pensdes Garantia de Futuro e Fundo de Pensdes Futuro Plus, em
que a comissdo de reembolso é 0,5% e dos reembolsos antecipados dos Fundos Abertos em que a
comissdo ascende a 2%.

n) Gastos/Rendimentos de financiamentos
Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos.
Os juros sdio reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método do custo amortizado.

Os juros de aplicacdes financeiras e outros rendimentos de investimentos efetuados sdo reconhecidos,
na demonstracdo dos resultados em outros rendimentos.

o) Acontecimentos apés a data de balango
As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os ev,en‘ros subsequentes ocorridos até 24 de
fevereiro de 2022, data em que foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo conforme referido na

Notfa 2.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco sobre condicdes que existiaom & data do balanco sdo
eventos ajustdveis considerados na preparacdo das demonstracdes financeiras.

Os acontecimentos materiais apds a data do balanco que ndo ddo lugar a ajustamentos sdo
divulgados na Nota 40.

p) Instrumentos Financeiros

A Sociedade reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital
préprio apenas quando se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.

A mensuracdo inicial de um ativo financeiro ou passivo financeiro é efetuada ao justo valor. Os custos
de transacdo diretamente atribuiveis d aquisicdo do ativo financeiro ou d emissdo do passivo
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financeiro devem ser incluidos no justo valor, no caso dos ativos e passivos financeiros cuja mensuracdo
subsequente ndo seja o justo valor.

Apds o reconhecimento inicial, a Sociedade mensura, em cada data de relato, todos os ativos
financeiros pelo justo valor com as alteracdes de justo valor reconhecidas nas demonstracdes de
resultados, exceto quanto a:

¢ Instrumentos de capital préprio de uma outra entidade que ndo sejam negociados publicamente
e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam
associados a e devam ser liquidados pela entrega de tais insfrumentos, os quais sdo mensurados
ao custo menos perdas por imparidade;

e Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados em base liquida,
qguando executados, se espera que reunam as condicdes para reconhecimento ao custo ou ao
custo amortizado menos perdas por imparidade, e a Sociedade designa, no momento do
reconhecimento inicial, para serem mensurados ao custo menos perdas de imparidade;

e Afivos financeiros que a Sociedade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para ser
mensurado ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva menos qualquer perda
por imparidade; ou,

e Afivos financeiros ndo derivados a serem detidos até & maturidade, os quais deverdo ser
mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser designado para ser mensurado ao custo amortizado se satisfizer todas as
seguintes condicdes:

¢ Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

e Osretornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a vida
do instrumento ou de taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operacdes de
financiamento ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; e,

¢ Ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do
valor nominal e do juro acumulado.

Apbs o reconhecimento inicial, a Sociedade mensura, em cada data de relato, todos os passivos
financeiros pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, exceto quanto a passivos
financeiros classificados como detidos para negociacdo, os quais devem ser mensurados pelo justo
valor com as alteracdes de justo valor reconhecidas na demonstracdo dos resultfados.

Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de imparidade de todos os ativos
financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o montante de perda, a inscrever em resultados, para
afivos financeiros mensurados ao custo amortizado resulta da diferenca entre a quantia escriturada e
o valor atual dos fluxos de caixa estimados descontados & taxa de juro efetiva original do ativo
financeiro, podendo ser revertida em periodo subsequente se deixar de existir prova objetiva de
imparidade. O montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos financeiros mensurados ao
custo resulta da diferenca entre a quantia escriturada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados descontados ¢ taxa de retorno do mercado corrente para um ativo financeiro semelhante,
ndo podendo ser revertida em periodos subsequentes.

A Sociedade optou por reconhecer, mensurar e divulgar os instrumentos financeiros de acordo com
as normas internacionais de contabilidade adotadas nos fermos do Regulamento (CE) n.° 1606/2002.)

q) Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando ndo exista uma obrigacdo
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
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financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de
uma entidade apds deducdo de todos 0s seus passivos.

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital, como sejam dividendos, sdo
deduzidas ao capital préprio como dividendos quando declaradas.

Na data de aprovacdo das contas por parte do Orgdio de Gestdo, este ndo tem conhecimento de
qualquer obrigacdo de enfregar dinheiro ou qualquer outro ativo, por confrapartida destes
instrumentos de capital. Informa-se, no entanto, que o Conselho de Administracdo ird propor a
Assembleia-Geral a distribuicdo de um dividendo total de 1.155.060€, que caso venha a ser aprovado,
constituird um passivo, nessa data, por contrapartida da reducdo de capital proprio.

r) Comiss6es de comercializagao

Correspondem das comissdes devidas & Caixa Econdmica Montepio Geral e Mii Capital pela
comercializacdo de unidades de participacdo de Fundos de Pensdes Abertos e Fechados.

Estas comissdes encontram-se reconhecidas na rubrica Outros Gastos e perdas (Nota 30).

s) Descontos e Abatimentos em prestagcao de servigos

Corresponde a uma oferta de unidades de participacdo de Fundos de Pensdes Abertos a Clientes que
cumpram cumulativamente certas condicdes previstas no confrato de subscricdo e que estdo
relacionadas nomeadamente com o tempo de permanéncia no Fundo.

A Sociedade regista o valor das ofertas de unidades de participacdo na rubrica Prestacdes de servicos
— Descontos e abatimentos.

1) Garantia a Clientes

A Sociedade garante o valor do capital investido as subscricoes efetuadas a partir de 9-6-2003, pelos
participantes do Fundo de Pensdes PPR Garantfia de Futuro e garante o capital investido no Fundo
FUTURO PLUS de 5 em 5 anos, em que a garantia foi verificada, pela primeira vez, no dia 31/10/2019 e,
dai em diante, a 31 de outubro de cada ano.

u) Fundos de pensoes sob gestao

A atividade da Sociedade, no que se refere d gestdo contratada de Fundos de Pensdes, encontra-se
divulgada na nota 37. Os Ativos dos Fundos séo valorizados em conformidade com as regras definidas
pela ASF (Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes), na Norma regulamentar n.°
26/2002-R de 31 de dezembro e Norma regulamentar n.° 9/2007-R de 28 de junho.

4.3 Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os
resulfados reportados pela Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais
politicas contabilisticas utilizadas pela Sociedade é apresentada na Nota 4.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situagcdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado
pela Sociedade, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse
sido escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e
que as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da
Sociedade e o resultado das suas operacdes em todos os aspetos materiaimente relevantes. Os
resulfados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstracdes financeiras e ndo tém infencdo de sugerir que outras alternativas
sGo mais apropriadas.

Provisoes

A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar
a obrigacdo presente d data do balanco.

36



2021 Relatdrio e Contas Futuro, SA

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, € na auséncia de cotacdo é
determinado com base na utilizacdo de precos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas em
condicdes de mercado ou com base em metodologias de avaliacdo, suportadas em técnicas de
fluxos de caixa futuros, descontados considerando as condicdes de mercado, o valor temporal, a
curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de
pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a ufilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicagcdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas tfransacdes e cdlculos para os quais a determinacdo do valor final do imposto a pagar
é incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar
num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, de acordo com a legislacdo em vigor, as declaracodes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenha havido reporte de prejuizos fiscais, deducdes de crédito de
imposto, bem como quaisquer outras deducdes (em que este prazo passard a ser o do periodo desse
direito).

Desta forma, é possivel que ocorram correcdes d matéria coletdvel, resultantes principalmente de
diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo da Sociedade, de que ndo
haverd correcdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstracdes financeiras.

O reconhecimento de ativos por impostos diferidos tem por base projecdes da Sociedade, que
demonstram a existéncia de lucros tributaveis futuros.

Pensoes e outros beneficios a empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados
requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projecdes atuariais, taxas
de renfabilidade estimada dos investimentos, faxas de desconto e de crescimento das pensdes e
saldrios e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de
pensdes, dos planos de cuidados médicos e nos outros beneficios. As alteracdes a estes pressupostos
poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.
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4.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

A recente escalada do conflito militar entre a RUssia e a Ucrdnia terd um forte impacto na economia
global e nos mercados financeiros, com significativas repercussdes noutros paises.

Com a excecdo do referido no pardgrafo anterior, ndo se indiciam situacdes que sejam suscetiveis de
provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de atfivos e passivos durante o ano seguinte
ou mesmo que coloquem em causa a confinuidade da Sociedade.

4.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incerteza encontram-se detalhadas na nota 4.4.

NOTA 5 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

A Sociedade classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os
dividendos recebidos como atividades de investimento.

A rubrica de caixa e depdsitos bancdrios é constituida pelos seguintes saldos:

2021 2020

Euro Euro
Depdsitos a prazo 1 300 000 1 500 000
Depadsitos boncdarios imediatamente mobilizdwveis 2162579 S26 792
Caixa 500 500
Caixa e depdsitos bancarios 3883079 2027 292

As taxas de Juro dos depdsitos a prazo em 31 de dezembro de 2021 variaram entre 0,25% e 0,50%
(2020: variava entre 0,10% e 0,50%).

A taxa de Juro dos depdsitos a ordem existentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020 era nula.
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NOTA 6 - POLITICAS CONTABILISITCAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o presente periodo a Sociedade ndo alterou politicas contabilisticas e estimativas
contabilisticas, ndo tendo igualmente efetuado o registo de erros.

NOTA 7 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis sGo as seguintes:

Mota 7 - Ativos Fixos Tangiveis

Valor Bruto
Equipamento basico
Equipamento administrative

Patriménio artistico

Depreciagées acumuladas e imparidade

Depreciagdes do pericdo

Depreciogdes acumuladas de pericdos anteriores

Valor liquido contabilistico

2021 2020

Evro Euro
138 749 138749
454 978 415 674
44 478 44 478
438 203 398921
(22142 (15 294)
(493 171) (477 875)
(515 313) (493 171)
122 8%0 105 750

Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis durante o ano de 2021 sdo analisados como segue:

2021
Saldo em AquisicBes Alienagoes / Outros Saldo em
jan-21 Abates dez-21
Euro Euro Euro Euro Euro
Valor bruto
Equipamento bdsico 138 749 - - - 138 749
Equipamento administrativo 415 694 39 282 - - 454976
Patrimonio artistico 44 478 - - - 44 478
598 921 39 282 - - 638 203
Saldo em Depreciagdo do Imparidade do Alienagoes / Saldo em
jan-21 periodo periodo Abates dez-20
Euro Euro Euro Euro Euro
Depreciagoes acumuladas e imparidade
Equipamento bdsico 125088 1628 - - 126716
Equipamento administrativo 368 083 20514 - - 388 597
493171 22142 - - 515313
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Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis durante o ano de 2020 sdo analisados como segue:

2020
Saldo em Aquisicaes Alienagoes / Outros Saldo em
jan-20 Abates dez-20
Euro Euro Euro Euro Euro
Valor bruto
Equipamento bdsico 138 749 - - - 138 749
Equipamento administrativo 411957 3737 - - 415 694
Patrimonio artistico 44 478 - - - 44 478
595184 3737 - - 598 921
Saldo em Depreciagdo do Imparidade do Alienagoes / Saldo em
jan-20 periodo periodo Abates dez-20
Euro Euro Euro Euro Euro
Deprecia¢coes acumuladas e imparidade
Equipamento bdsico 123 335 1753 - - 125088
Equipamento administrativo 354 540 13 543 - - 368 083
477 875 15296 - - 493171

As depreciacdes de ativos fixos tangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos/ Reversdes de

depreciacdo e de amortizacdo” da Demonstracdo de Resultados por naturezas.

NOTA 8 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A Sociedade vendeu o Unico imdvel que detinha sito na Rua General Firmino Miguel n° 5 - 9° B em
Lisboa, em agosto de 2021 pelo valor de 775.000€. Esta transacdo originou uma mais valia contabilistica

no valor de 480.415,56€.

NOTA 9 - ATIVOS INTANGIVEIS

As quantias escrituradas dos ativos intangiveis sdo as seguintes:

Valor Bruto
Programas de computador
QOutros ativos intangiv eis

Ativos fixos intangiveis em curso

Amortizagoes acumuladas e imparidade

Amortizacdes do periodo

Amortizacdes acumuladas de periodos anteriores

Valor liquido contabilistico

2021 2020
Euro Euro
833277 781815
13046 12319
- 50 209
846 323 844 343
(38 744) (224 760)
(731191) (506 431)
(769 935) (731 191)
76387 113152
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Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o periodo de 2021 sdo analisados como segue:

2021
Saldo em Aquisicaes Alienagoes / Outros Saldo em
jan-21 Abates dez-21
Euro Euro Euro Euro Euro
Valor bruto
Programas de computador 781816 1252 - 50209 833277
Outros ativos intangiveis 12319 727 - - 13046
Ativos fixos intangiv eis em curso 50 209 - - (50 209) -
844 344 1979 - - 846 323
Saldo em Amorfizagdo Imparidade do Alienagoes / Saldo em
jan-21 do periodo periodo Abates dez-21
Euro Euro Euro Euro Euro
Amorfizag6es acumuladas e imparidade
Programas de computador 718872 38017 - - 756 889
Outros ativos intangiveis 12319 727 - - 13046
731191 38744 - - 769 935

Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o periodo de 2020 sGo analisados como segue:

2020
Saldo em e - Alienagoes / Saldo em
Aquisicoes Outros
jan-20 Abates dez-20
Euro Euro Euro Euro Euro
Valor bruto
Programas de computador 779 000 2815 (178 448) 178 448 781815
Outros ativos infangiv eis 12319 - - - 12319
Ativos fixos intangiv eis em curso 178 448 50 209 - (178 448) 50 209
969 767 53024 (178 448) - 844 343
Saldo em Amortizagao Imparidade do Alienagoes / Saldo em
jan-20 do periodo periodo Abates dez-20
Euro Euro Euro Euro Euro
Amorfizag6es acumuladas e imparidade
Programas de computador 672979 224 341 (178 448) - 718872
Outros ativos infangiv eis 11 900 419 - - 12319
684879 224760 (178 448) - 731191

As amortizacdes de ativos intangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos/ Reversdes de depreciacdo
e de amortizacdo” da Demonstracdo de Resultados por naturezas.
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NOTA 10 - OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A rubrica Outros investimentos financeiros € analisada como segue:

2021
Saldo em o .. Saldo em
Aumentos Diminuigoes Transferéncias
jan-21 dez-21
Euro Euro Euro Euro Euro
F. Compensagdo Trabalho 1410 951 - - 2361
1410 951 - - 2361
2020
Saldo em L .. Saldo em
Aumentos Diminuigoes Transferéncias
jan-20 dez-20
Euro Euro Euro Euro Euro
F. Compensac¢do Trabalho 796 614 - - 1410
796 614 - - 1410

NOTA 11 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Sociedade encontra-se sujeita ao Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) e
correspondente derrama. De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas
a revisdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de
haver prejuizos fiscais reportdveis, pelo que as declaracdes dos anos de 2018 a 2021 poderdo ainda vir

a ser sujeitas a revisdo por parte da Administracdo Tributdria.

Contudo, o Conselho de Administracdo da Sociedade entende que as eventuais correcdes resultantes
de revisdes por parte das autoridades fiscais dquelas declaracdes de impostos, ndo terdo um efeito

significativo nas demonstracdes financeiras anexas.

Para além do imposto corrente, a Sociedade regista em resultados o efeito fiscal decorrente das
diferencas tempordrias que se verificam entre os ativos e passivos determinados numa otica

contabilistica e numa dtica fiscal, o qual é analisado como segue:

Imposto corrente
Impostos diferidos

2021 2020

Euro Euro
362 239 271 429
(48 073) 90 360
314166 361789
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A taxa de imposto diferido é analisada como segue:

2021 2020
Taxa de IRC () 21,0% 21,0%
Taxa de derrama municipal 1.5% 1.5%
Total (b) 22,5% 22,5%

(a) Aplicdav el aos impostos diferidos associados a prejuizos fiscais

(b) Aplicav el aos impostos diferidos associados a diferencas tempordrias

A rubrica impostos diferidos € analisada como segue:

Activos por Impostos Diferidos Passivos por Impostos Diferidos Liquido
dez 2021 dez 2020 dez 2021 dez 2020 dez 2021 dez 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Provisdes / Imparidades
Provisdes ndo aceites fiscalmente 53 338 5265 - - 53 338 5265
53 338 5265 - - 53 338 5265

O movimento ocorrido nos impostos diferidos para o periodo de 2021 foi o seguinte:

Constituicdo/
Saldo inicial (Reversao) em Saldo final
Resultados
Euro Euro Euro
Imposto diferido ativo
Provisdes ndo aceites fiscalmente 5265 48 073 53338
5265 48 073 53 338

O movimento ocorrido nos impostos diferidos para o periodo de 2020 foi o seguinte:

Constituicdo/
Saldo inicial (Reversado) em Saldo final
Resultados
Euro Euro Euro
Imposto diferido afivo
Provisdes ndo aceites fiscalmente 95625 (20 360) 5265
95 625 (90 360) 5265
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Areconciliac@o entre a taxa nominal e a taxa efetiva de IRC, em 2021 e 2020 é analisada como segue:

2021 2020
Euro Euro
Resultados antes de impostos 1522965 1540760
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%
Imposto esperado 319823 323 560
Diferencas permanentes
Aliena¢do de propriedades de investimento (365 938) -
Qutras variagdes no capital proprio 206 688 -
Outros - 14 041
Diferencas tempordrias -3772
Imparidades e provisdes 213 658 (401 600)
Matéria coletdvel / Coleta 1573 600 1153 201
Imposto 329 456 241172
Tributacdo auténoma 14277 12 959
Derrama 23 604 17 298
Beneficios Fiscais (7 306) -
Derrama Estatual 2208 -
Imposto corrente 362 239 271 429
Imposto diferido (48 073) 90 360
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 314 166 361789
20,6% 23,5%
NOTA 12 - CLIENTES
A rubrica de Clientes é analisada como segue:
2021 2020
Euro Euro
Fundos de Pensdes Fechados 1596856 1134295
Fundos de Pensdes Abertos 530 941 456 735
2127797 1591030

Esta rubrica regista o montante a receber dos Fundos de Pensdes referente, essencialmente, a
comissdes de gestdo relativas ao Ultimo trimestre dos exercicios de 2021 e 2020, conforme referido na
politica contabilistica descrita na nota 4.2 m) ii).
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NOTA 13 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica Estado e outros entes publicos a pagar é analisada como segue:

2021 2020
A pagar A pagar
Euro Euro
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Estimativaimposto 139 088 46 540
Imposto de Selo 96 326 60 499
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 32783 31219
ASF - Aut. de Supervisdo de Seg. e Fundos de Pensdes 31742 31593
Contribuicdes para a Seguranca Social 21357 17 609
Outras Taxas 124 20
321 420 187 480

O movimento ocorrido na rubrica de Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) durante

o exercicio de 2021, foi o seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Pagamentos efetuados no exercicio relativos ao exercicio anterior
Insuficiéncia de estimativa paraimposto
Pagamentos efetuados no exercicio:
- Pagamentos por conta do exercicio
- Retencdes na fonte
Dotagdo paraimposto corrente sobre lucros
Saldo em 31 de dezembro de 2021

A reconciliacdo da taxa de imposto encontra-se apresentada na Nota 11.

(46 540)

46 540

201 300
21 851
(362 239)

(139 088)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica ASF — Aut. de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes
regista valores relativo & taxa para a ASF (Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes),
taxa cobrada por esta entidade aos Fundos de Pensdes, aplicada sobre o valor das contribuicdes
recebidas pelos Fundos durante o exercicio. Em 2021 e em 2020, a taxa em vigor foi 0,048%.

Esta taxa é infegralmente assumida pelos Fundos de Pensdes, funcionando a Sociedade como agente
pagador, fazendo a retencdo da tfaxa ao Fundo no momento do recebimento das conftribuicdes. A
Sociedade regista o valor retido numa conta a pagar & ASF que liquida semestralmente.
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NOTA 14 - OUTROS CREDITOS A RECEBER

A rubrica Outros créditos a receber é analisada como segue:

2021 2020
Euro Euro
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a Receber 1882 1854
Oufros devedores e credores
Beneficios pds-emprego 68 946 25127
Outros Devedores 42 843 10413
113671 37 394

A rubrica Outros devedores e credores — Beneficios pds-emprego regista o valor dos ativos liquidos
reconhecidos em Balanco e que apresenta a diferenca entre os ativos do fundo e as responsabilidades
totais, conforme nota 33.

NOTA 15 - DIFERIMENTOS

A rubrica Diferimentos ativos € analisada como segue:

2021 2020
Euro Euro
Diferimentos Afivos
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A 87 871 14700
Montepio Geral Associacdo Mutualista 7 633 7 633
Diversos 112 112
95616 22 445
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NOTA 16 - ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGCAO

A rubrica Ativos financeiros detidos para negociacdo é analisada como segue:

2021 2020

Euro Euro
Operacdo de Capitalizacdo Rendimento Anual 4539730 4542786
F.Investimento Mobilidrio - Montepio Taxa Fixa 986948 1009 926
F. Investimento Mobilidrio - Montepio Obrigacdes 981104 989 875
Fundo VIP 355264 354235
Novimov est 2861 3377
6865907 6900199

Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao justo valor, cujas alferacdes sdo reconhecidas na

demonstracdo dos resultados.

O justo valor da Operacdo de Capitalizacdo Rendimento Anual foi determinado considerando as
caracteristicas do investimento, refletindo a taxa de desconto associada, ds condicdes de mercado

atuais.

Para os restantes ativos o justo valor foi determinado tendo por base a cotacdo de mercado com

referéncia a 31 de dezembro de 2021.

NOTA 17 - CAPITAL SUBSCRITO

O capital social de 2.566.800€, representado por 513.360 acdes ordindrias de valor nominal de 5€,

encontra-se integralmente realizado em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

A estfrutura acionista da Sociedade em 31 de dezembro de 2021, € a seguinte:

NUmero Capital
de acoes Euro %
Montepio Seguros SGPS, S.A. 394.128 1.970.640 76,78%
Fundacdo Oriente 53.100 265.500 10.34%
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 26.190 130.950 5.10%
NAYV PORTUGAL, E.P.E. 19.974 99.870 3.89%
Ana - Aeroportos de Portugal, SA 19.968 99.840 3.89%
513.360 2.566.800 100,00%

Relativamente ao exercicio de 2021 ndo houve qualquer alteracdo da estrutura acionista face a 2020.
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NOTA 18 — RESERVAS LEGAIS

Em conformidade com o artigo 295° do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os
estatutos da Sociedade, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos lucros
anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital da sociedade, situacdo que se
verifica com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020. Esta reserva sé pode ser utilizada na
cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

2021 2020

Euro Euro
Reservas Legais 513 360 513 360
513360 513360

NOTA 19 - OUTRAS RESERVAS E OUTRAS VARIAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

A rubrica Outras reservas e outras variacdes no capital proprio € apresentada como segue:

2021 2020

Euro Euro
Outras Reservas 6703953 5524982
Outras Variacdes no capital préprio (528 066) (734 754)
6175887 4790228

NOTA 20 - DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral de 25 de marco de 2021, a Sociedade ndo procedeu em
2021 & distribuicdo de dividendos relativos aos resultados de 2020.

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral de 22 de junho de 2020, a Sociedade procedeu em 2020
a distribuicdo de dividendos relativos aos resultados 2019 de 1.796.760,00€.
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NOTA 21 - PROVISOES

O detalhe das provisdes reconhecidas é apresentado como segue:

2021 2020
Euro Euro
Riscos de investimentos 192058 23 400
Outras provisdoes 45000 -
237 058 23 400
O movimento das provisdes, € analisado como segue:
2021
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversdes final
Euro Euro Euro Euro
Riscos de Investimentos 23 400 168 658 - 192058
Qutras provisdes - 45000 - 45000
23 400 213 658 - 237 058
2020
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversoes final
Euro Euro Euro Euro
Riscos de Investimentos 425000 - (401 600) 23 400
425000 - (401 600) 23 400

A rubrica Riscos de investimentos, refere-se a responsabilidade com garantia de capital assegurada a

alguns planos de Fundos de Pensdes geridos pela Sociedade.
A rubrica Outras provisdes corresponde a uma provisdo para gastos com condominio.
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NOTA 22 - FORNECEDORES

A rubrica Fornecedores é analisada como segue:

2021 2020
Euro Euro

Tempomedia-Agéncia de Meios Publicidade, S.A. 43 656 168 523
Longo Prazo - Consultores de Gestdo 7117 -
Condominio Prédio Rua General Firmino Miguel, n° 5 9°B 5894 3720
[IRH - Instituto de Informacdo em Recursos Humanos 5781 -
Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 5432 5432
GPA - Gouveia Pereira, Costa Freitas & Associados 2 460 19 046
Editora RH, Lda. 2153 -
Corvos & Caravelas, Lda. 1845 -
FSO-F.S. Oliveira Consultores, Lda. 1691 1845
Cem Palavras Comunicacdo Empresarial, Lda. 1230 1230
CIT Correios de Portugal 1144 6232
Tema Central - Unipessoal, Lda. 1107 -
E.A.D - Empresa de Arquivo e Documentacdo, S.A. 1041 2056
Samsic Portugal - Facility Services, SA 773 1806
Luis Amaral Consultores Unipessoal, Lda. 738 2 460
OutSystems - Software emrede, S.A. - 73 800
SAGIES - Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. - 2 649
LGl - Informdtica, Lda - 1773
Outros 3558 3376

85619 293948

A rubrica Tempomedia corresponde ao montante por liquidar a esta Sociedade, relativo a campanhas
publicitdrias.
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NOTA 23 - OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outras Contas a Pagar tem a seguinte composicdo:

2021 2020
Euro Euro
Credores por acréscimos de gastos
- Férias e Subsidio de Férias 245910 222 396
- Gratificacdes excecionais a colaboradores 95550 86815
- FNAC Portugal , Lda. 16266 -
-BDO e Associados, SROC, Lda. 10332 -
- KPMG - Auditores, S.A. - 11685
Outros devedores e credores
- Montepio Gestdo de Activos SGFI, S. A. 734 552 269 460
- Caixa Econdémica Montepio Geral,
caixa econdmica bancdria, S.A. 703109 689 927
- Fundo de Pensdes Viva 82 481 119 960
- METLIFE 66 806 56 849
- Fundo PPR 5 Estrelas 46116 88 285
- Montepio Geral - Associagdo Mutudlista 9 425 -
- Outros 1557 3697
2012103 1549 074

A rubrica Montepio Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo,
S.A., regista os montantes a pagar referentes s prestacdes de servicos de gestdo de carteiras
contratada a essa Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo da conta a pagar & Caixa Econdmica Montepio Geral,
caixa econdmica bancdria, S.A. diz respeito ds comissdes de comercializacdo a pagar pelas
subscricbes de unidades de participacdo em Fundos Abertos realizadas aos balcées daquela
instituicdo, conforme nota 30.

O saldo a favor do Fundo de Pensdes VIVA é referente d reposicdo de comissdes de gestdo a Clientes
institucionais.

O saldo a favor do Fundo de Pensdes PPR 5 Estrelas corresponde d especializacdo do exercicio de
ofertas a Clientes a pagar em 2021.

A rubrica BDO regista os honordrios a liquidar ao Revisor Oficial de Contas no &mbito das suas funcoes
no valor de 10.332€, incluindo IVA, conforme notas 25 e 38.
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NOTA 24 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Esta rubrica regista as comissées cobradas pela Sociedade aos Fundos de Pensdes, de acordo com as
condicdes definidas nos respetivos contratos de gestdo.

2021 2020
Euro Euro
Fundos fechados:
Comissdo de gestdo - Parte Fixa 4218181 3930525
Comissdo sobre contribuicdes 30002 90 946
Comiss@o de gestdo - Parte Varidvel 913529 -
5161712 4021 471
Fundos abertos:
Comissdo de gestdo 4 492 083 3971020
Comissdo de reembolso 116 099 111719
4608 182 4082739
9769 894 8104210

NOTA 25 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2021 2020

Euro Euro
Trabalhos especializados 2863939 1743914
Outra publicidade 375598 325287
Rendas e alugueres 135038 129 923
Comunicagdo 96 991 107 469
Honordrios 61550 58794
Artigos para oferta 53001 100761
Deslocacoes, estadas e transportes 21081 16 880
Limpeza, higiene e conforto 11921 14043
Energia e fluidos 10571 6 553
Conservacdo e reparagcdo 9954 8789
Seguros 4555 3970
Material de Escritdrio 4397 1476
Artigos de cafetaria 3653 6857
Servicos Bancdrios 3065 4492
Publicidade em jornais e revistas 1230 1230
Despesas de representacdo 183 1530
Outros 2836 3 047

3 659 563 2535015

52



2021 Relatdrio e Contas Futuro, SA

Os gastos com frabalhos especializados fraduzem, essencialmente, as prestacdes de servicos de
gest@o parcial das carteiras dos Fundos de Pensdes realizada pela Montepio Gestdo de Activos -
Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.

A rubrica Trabalhos especializados inclui os valores referentes d revisdo legal de contas no valor de
10.332%€, incluindo IVA, conforme notas 23 e 38 (2020: 11.685€).

A rubrica Rendas e alugueres inclui rendas de contratos de aluguer operacional de veiculos efetuados
em regime de gestdo de frotas, no valor de 21.812€ (2020: 22.121€). Os pagamentos futuros sdo
apresentados por prazo de pagamento na nota 34.

A rubrica Comunicacdo refere-se principalmente a correspondéncia expedida para os Clientes da
Sociedade.

NOTA 26 - GASTOS COM PESSOAL

Durante o exercicio de 2021 a Sociedade teve ao seu servico um nUmero médio de 33 colaboradores
(2020: 32).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2021 2020

Euro Euro
Remuneracoes 1452930 1314638
Encargos sobre remuneragdes 331272 299 603
Beneficios pds-emprego 162 870 146199
Seguros 98 087 100 444
Gratificagdo excecional 95 550 86815
Outros 32050 6 681
2172759 1954 380

Os beneficios pds-emprego referem-se a um plano de pensdes de beneficio definido conforme referido
na nota 33.

As remuneracdes e encargos com o Conselho de Administracdo sdo apresentados na nota 35.

As remuneracoes do pessoal chave da Gestdo durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020 sGo como segue:

2021 2020

Euro Euro
Beneficios de curto prazo dos empregados 272 448 323913
Beneficios pds-emprego 26814 34331
299 262 358 244
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NOTA 27 — PROVISOES (AUMENTOS/REDUCOES)

A rubrica Provisdes (aumentos/reducdes) € analisada como segue:

2021 2020
Euro Euro
Provisoes
Aumento de provisdes 213 658 -
Reducdo de provisdes - 401 600
213 658 401 600

NOTA 28 - AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR

A rubrica Aumentos/reducdes de justo valor € analisada como segue:

2021 2020
Euro Euro
Ganhos ou perdas liquidos provenientes de ajustamentos de justo valor:
Ativos financeiros detidos para negociagdo (31 236) 2737
(31 236) 2737
NOTA 29 — OUTROS RENDIMENTOS
A rubrica Outros rendimentos é analisada como segue:
2021 2020
Euro Euro
Rendimentos em Investimentos ndo Financeiros 480 416 -
Correccoes relativas a periodos anteriores 36 900 22878
Rendas - 27 756
Reembolso taxa arbitragem - CAAD - 22148
Restituicdo Imposto selo - Autoridade Tributdria - 7 344
Outros - 2018
517316 82 144

A rubrica Rendimentos em Investimentos ndo Financeiros refere-se & mais valia contabilisticas da venda
do imdvel sito na Rua General Firmino Miguel, n° 5 - 9° B, conforme nota 8.
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NOTA 30 - OUTROS GASTOS

Nos exercicios de 2021 e 2020 a rubrica Outros Gastos tinha a seguinte composicdo:

2021 2020

Euro Euro
Comissdes de comercializacdo 2 637 340 2 345 429
Donativos 28 000 21 500
Quotizacdes 11302 10 848
Impostos 12312 16128
Outros 9263 935
2698217 2394 840

A rubrica Comissdes de Comercializacdo corresponde ds comissdes incorridas pela comercializacdo
de unidades de participacdo de Fundos de Pensdes Abertos através da Caixa Econdmica Montepio
Geral, caixa econdmica bancdria, S.A. e Mii Capital.

NOTA 31 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

A rubrica Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo é analisada como segue:

2021 2020

Euro Euro
Ativos fixos tangiveis (nota 7) 22 142 15296
Propriedades de investimento (nota 8) 4740 8126
Ativos intangiveis (nota 9) 38 744 224760
65 626 248 182

NOTA 32 - RESULTADOS FINANCEIROS

Os Juros e rendimentos similares obtidos e os Juros e gastos similares suportados sdo analisados como
segue:

2021 2020
Euro Euro
Juros e rendimentos similares obfidos
Juros de depdsitos 5104 6276
Operacdo de Capitalizacdo Rendimento Anual 59 944 64 444
Outros rendimentos (VIP) 11766 11766
76814 82 486
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NOTA 33 - RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

A Sociedade assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensdes de reforma por
velhice.

O plano de pensdes existente corresponde a um plano de beneficio definido, uma vez que define os
critérios de determinacdo do valor da pensdo que um colaborador receberd durante a reforma,
usualmente dependente de um ou mais fatores como sejam a idade, anos de servico e a retribuicdo.

O:s principais pressupostos atuariais utilizados no cdlculo do valor atual das responsabilidades sGo como
segue:

Pressupostos
2021 2020
Pressupostos financeiros
Taxa de crescimento dos saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%
Taxas de rendimento do fundo 1,47% 1.30%
Taxa de desconto 1.47% 1,30%
Pressupostos demogrdficos e métodos de avaliacdo
Tabua de mortalidade
Homens TV 88/90 + 1 TV 88/90 + 1
Mulheres TV 88/90 + 2 TV 88/90 + 2
Métodos de valorizac@o atuarial ucCp UcCp

UCP - Unit Credit projectado

Os pressupostos utilizados no cdiculo do valor atual das responsabilidades estéo de acordo com os
requisitos definidos pela NCRF 28. A determinacdo da taxa de desconto teve em consideracdo: (i) a
evolucdo ocorrida nos principais indices, relativamente a obrigacdes de alta qualidade de empresas
e (ii) duration das responsabilidades.

A data de 31 de dezembro de 2021, a duration das responsabilidades ascende a 20 anos (31 de
dezembro de 2020: 23,7 anos).

Os participantes no plano de pensdes sdo desagregados da seguinte forma:

2021 2020
Ativos 33 32
Reformados e sobreviventes 2 2
35 34
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De acordo com a politica contabilistica efetuada descrita na nota 1 j), as responsabilidades por
pensdes e outros beneficios e respetivos niveis de cobertura sGo analisados como segue:

2021 2020
Euro Euro
Afivos / (Responsabilidades) liquidos reconhecidos em balango
Responsabilidades com beneficios de reforma
Ativos (3978 978) (3865321)
Pensionistas (288 017) (306 261)
(4266 995) (4171 582)
Total das responsabilidades (4266 995) (4171 582)
Coberturas
Valor do Fundo 4335941 4196709
Ativos / (Passivos) liquidos em Balango (ver nota 14) 68 946 25127
Percentagem de cobertura 101,6% 100,6%
Desvios atuariais acumulados reconhecidos
em outro rendimento integral (528 066) (734 754)

A evolucdo das responsabilidades com pensdes de reforma, beneficios de saude e subsidio por morte
é apresentada como segue:

2021 2020
Euro Euro
Pensoes de Pensoes de
reforma reforma
Res?onsabilidadels no 4171 582 3736 925
inicio do exercicio
Custo do servico corrente 163196 148 652
Custo dos juros 54 231 56 055
(Ganhos) / Perdas atuariais
- Alteracoes de pressupostos (114108) 164 253
- Ndo decorrentes de alteracdo 9418 82747
de pressupostos

Pensdes pagas pelo Fundo (17 524) (17 050)
Responsabilidades no 4966 995 4171 582

final do exercicio
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A evolucdo do valor do fundo de pensdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 pode

ser analisada como segue:

2021 2020

Euro Euro
Yalor do Fundo no inicio do periodo 4196707 3900 508
Rendimento esperado 24 35 28 208
Desvics financeiros 102198 37 254
Contribuigées da Sociedade - 217 489
Pensdes pogaos pelo Fundo (17 524) (17 050)
Transferéncia de Responsabilidades - -
Valor do Fundo no fim do pericdo 4 335941 4194709

De referir que o fundo de pensdes, denominado “Fundo de Pensdes Viva", é gerido pela “Futuro —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.” no qual a Sociedade participa em 11,2% a 31 de

dezembro de 2021 (2020: 11,1%).

A rubrica Contribuicdes da Sociedade diz respeito ds entregas efetuadas em dinheiro pela Futuro em

2020.

Os ativos do Fundo de Pensdes repartidos por tipo sdo detalhados como segue:

2021 2020

Euro Euro
Aplicagées em bancos e cutras 137 771 220958
Imobiliaric 139 407 132091
Obrigagées 2842841 2491702
Qutros 12153922 1151 958
4335741 41946707

A evolucdo dos desvios atuariais em balanco pode ser analisada como segue:

Desvios atuariais no inicio do exercicio

(Ganhos) / Perdas atuariais no exercicio
- Alteracdo de pressupostos
- (Ganhos) / Perdas de experiéncia

Desvios atuariais reconhecidos em outro rendimento intfegral

Variacdo

2021 2020

Euro Euro
734754 525008
(114108) 164253
(92 580) 45 493
528 066 734754
206 688 (209 746)
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Os custos do periodo com pensdes de reforma, beneficios de saude e subsidios por morte podem ser
analisados como segue:

2021 2020

Euro Euro
Custo do servigo cormrente 163194 148 452
Custos [ (Proweitos) dos juros liguidos no saldo
da cobertura das responsabilidades [328) (2 453)
Custos do periodo 142870 144 199

A evolucdo dos ativos / (responsabilidades) liquidos em balanco pode ser analisada nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 como segue:

2021 2020

Euro Euro
No inicio do exercicio 25127 163 583
Contribuicdo da Sociedade - 217 489
Custo do servigo corrente (163 196) (148 652)

Custos / (Proveitos) dos juros liquidos no

saldo da cobertura das responsabilidades 326 2 453
Ganhos / (Perdas) atuariais 104 490 (247 000)
Ganhos / (Perdas) financeiras 102198 37 254
No final do exercicio 68 946 25127

Os pressupostos atuariais tém um impacto significativo nas responsabilidades com pensdes e outros
beneficios. Considerando este impacto, procedeu-se a uma andlise da sensibilidade a uma variacdo
positiva e a uma variacdo negativa de 25 pontos base no valor das responsabilidades com pensdes
cujo impacto é analisado como segue:

2021 2020
Euro Euro
Responsabilidades Responsabilidades
Incremento Decréscimo Incremento Decréscimo

Taxa de desconto (0,25% de variagdo) (200 331) 213922 (203 963) 218162
Taxa de crescimento dos saldrios (0,25% de variacdo) 92030 (88 678) 93264 (90019)
Taxa de crescimento das pensdes (0,25% de variagcdo) 118 896 (114 543) 121312 (116 702)
Mortalidade futura (1 ano de variagdo) (180 439) 181167 (173 107) 173972

NOTA 34 - LOCAGOES

A Sociedade apresenta as seguintes responsabilidades futuras no &@mbito de Locacdes Operacionais:

2021 2020
Menos de um ano 24780 31115
Enfre um e cinco anos 24 472 49 166
49 252 80 281
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NOTA 35 - SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

A lista de partes relacionadas da Sociedade é apresentada como segue:

Conselho de Administragcdo Outras partes relacionadas (cont.)
Virgilio Manuel Boavista Lima Fundac&o Montepio Geral
José Luis Esparteiro da Silva Leitdo Fundo de Pensdes - Montepio Geral
Jodo Anténio Morais da Costa Pinto HTA — Hotéis, Turismo e Animacdo dos Agores, S.A.
José Mendes Alfaia In Posterum, A.C.E.
Maria Alice Silva Medeiros Lima Pinto Leacock Prestagdo de Servicos, Lda
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Acionistas Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Montepio Seguros, SGPS, S.A. Mogambique Companhia de Seguros, S.AR.L.
Fundagdo Oriente Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Santa Casa da Misericoérdia de Lisboa Montepio Geral Associacdo Mutualista
NAYV Portugal, EP.E Montepio Gestdo de Activos - S.G.F.l., S.A.
Ana - Aeroportos de Portugal, S.A. Montepio Gestdo de Activos Imobilidrios, A.C.E.
Montepio Holding, S.G.P.S.,S.A.
Ouftras partes relacionadas Montepio Investimento, S.A.

Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A.  Montepio, Residéncias para Estudantes, S.A.

Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A. Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.
Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A. Nova Cambio - Instituicdo de Pagamento, S.A.

Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econdémica Bancdria, S.A. Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A.

Cesource ACE SAGIES - Seguranga e Higiene no Trabalho, S.A.

Clinica CUF Belém, S.A. SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrios, S.A.
Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A. Sociedade Portuguesa de Administragdes, S.A.

Empresa Gestora de Imév eis da Rua do Prior, S.A Ssagincentive - Sociedade de Servicos Auxiliares e Gestdo de Iméveis, S.A.

Finibanco Angola, S.A.

As transacdes com partes relacionadas sdo analisadas como segue:

201
Cai Activos
aixa e
depdsit Qutros créditosa  Outras dividas a Diferimentos Diferimentos financeiros
epdsitos
b P .. receber pagar (Passivo) [Ativo) detidos para
ancdrios
negociagdo
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Caixa Econdmica Montepio Geral,
caixa econémica bancdria, SA 2125250 - 703109 - - -
Lusitania, Companhia de Seguros, 5.A. - - - - 87 871 -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, 5 A, - - - - - 4 539 730
Mentepic Geral Asscciagdc Mutualista - - - - 7633 -
Montepio Gestdo de Activos - S.GFL, 5.A. - - 734 552 - - -
Montepio Crédito, 5.A. - 245 - - - -
2125250 248 1 437 &l - 25304 4537730
Fornecimentos e Juros e
. Gastos com o Outros i
Servigos Outros gastos . rendimentos
pessoal rendimentos . .
Externos similares oblidos
Euro Euro Euro Euro Euro
Caixa Econdmica Montepio Geral,
caixa econémica bancaria, SA - - 2433033 - -
Montepio Gestdo de Activos - S.GFL, 5.A. 2377085 - - - -
Mentepic Geral - Associagdc Mutualista 113224
Lusitania, Companhia de Seguros, 5 A, 4555 85991 - - -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, 5 A, - 12098 - - 59 944
Meontepic Crédito, 3.A. 21812 - - -
2516679 98 087 2433033 - 59 943
o0 0
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Caixa Econdmica Mentepic Geral,
caixa econdmica bancaria, 5A

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, 3.A

Montepic Geral Associagdo Mutualista
Mentepic Gestdo de Activos - S.GFL, 5.A.
Meontepic Crédito, 3.A

Caixa Econdmica Montepio Geral,

caixa econdmica bancaria, SA
Meontepio Gestdio de Activos -S.GFIL S.A.
Meontepio Geral - Associagde Mutualista

Lusitania, Companhia de Seguros, 5.A.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A

Maontepio Crédito, 5.A
Funde VIP

2020
. Activos
Caixa e - .. _ - .
.. Qutros créditosa  Outras dividas a Diferimentos Diferimentos financeiros
depadsitos . . .
.. receber pagar (Passivo) [Ativo) detfidos para
bancdrios L.
negociagdo
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
423178 - 689 927 - - -
- - - - 14700 -
- - - - 14700 -
- - - - - 4342788
- - - - 7633 -
- 441 - - - -
423178 441 689 927 - 37 033 4342788
Fornecimentos e Juros e
. Gastos com o Qutros i
Servicos Qutros gastos . rendimentos
pessoal rendimentos . .
Externos similares oblidos
Euro Euro Euro Euro Euro
- - 2 341 587 27 756 359
1252825 - - - -
107 801 - - - -
3948 84 188 - - -
- 12096 - - 64 444
22121 - - - -
1386715 96284 2 341 587 27 756 64802

Na rubrica Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdmica
suportados referem-se principalmente a comissdes devidas pela
participacdo de Fundos de Pensdes Abertos e Fechados.
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A rubrica Montepio Gestdo de Activos refere-se principalmente a gastos suportados pela prestacdo
de servicos de gestdo de carteiras e o passivo corresponde ao montante por pagar a esta entidade.

Durante os exercicios de 2021 e 2020 os Administradores Executivos auferiram os montantes de
394.355€ e 269.834€, respetivamente. Importa referir que a partir de abril de 2021, a Futuro passou a
contar com dois Administradores Executivos, dando resposta ds novas exigéncias do regime juridico
dos fundos de pensodes e respetivas sociedades gestoras. Os restantes Administradores receberam no
exercicio de 2021 o montante global de 12.250€ (2020: 13.500€). A Sociedade ndo assumiu quaisquer
responsabilidades com pensdes de reforma dos anteriores memlbros dos érgdos sociais. Ndo existem
responsabilidades com os atuais membros, com excecdo das assumidas com os Administradores
Executivos e que se encontram incluidas nas responsabilidades referidas na Nota 33, cujo gasto do
exercicio de 2021 ascendeu 58.286€ (2020: 45.586€).

O Patrimédnio liquido gerido pela Futuro, a que correspondem os Fundos de pensdes que comercializam
enconfram-se descritos na nota 37.

NOTA 36 - MARGEM DE SOLVENCIA

O montante minimo de capital é definido pela ASF (Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensdes), em funcdo da margem de solvéncia que tem por base o volume de Ativos em gestdo.

A margem de solvéncia da Sociedade em 31 de dezembro de 2021 é de 144,99% (2020: 148,03%).
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NOTA 37 - FUNDOS DE PENSOES SOB GESTAO DA SOCIEDADE

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os Fundos de Pensdes sob gestdo da Sociedade sdo analisados
como segue:

Patriménio liquido

2021 2020
Euro Euro
Fundos Fechados: 1322313 695 1308 122 665
Fundos Abertos:
Fundo de Pensdes PPR 5 Estrelas 187 099 149 163 934025
Fundo de Pensdes PPR Garantia de Futuro 113350703 112260313
Fundo de Pensdes PPR BIG TAXA PLUS 62227 574 73 607 512
Fundo de Pensdes PPR BIG Acdes Equilibrado 51528726 26 581 640
Fundo de Pensdes VIVA 38878 181 37 656 224
Fundo de Pensdes PPR BIG Moderado 34 924 441 21108 983
Fundo de Pensdes PPR BIG ACCOES ALPHA 34876785 24 840 307
Fundo de Pensdes PPR Geracdo Activa 18 156 434 16 694 635
Fundo de pensdes PPR BIG ACCOES DINAMICO 17 464 971 3 587 488
Fundo de Pensdes CORPORATE Moderado 11864 200 9711028
Fundo de pensdes PPR BIG Accdes Estratégico 10773023 1 333 246
Fundo de Pensdes FUTURO CLASSICO 9361061 8814853
Fundo de Pensdes PPR Big Conserv ador 6264 544 3818 460
Fundo de Pensdes CORPORATE DINAMICO 4737191 3445910
Fundo de Pensdes PPR BIG Obrigacdes Estratégico 3688 671 3883869
Fundo de Pensdes PPA Accdo Futuro 2287 464 1548919
Fundo de Pensdes CORPORATE CRESCIMENTO 2067 820 546180
Fundo de Pensdes FUTURO XXI 2028 366 1715209
Fundo de Pensdes FUTURO PLUS 1848910 1587798
Fundo de Pensdes BIG Prestige Moderado 1723189 239 566
Fundo de Pensdes FUTURO LIFE 1716111 1739 343
Fundo de Pensdes FUTURO ACTIVO 1 547 653 1457 881
Fundo de Pensdes BIG Prestige Equilibrado 987 651 408 857
Fundo de Pensdes Aberto BK Dindmico 363713 322072
Fundo de Pensdes PPR Premium Moderado 338 547 312759
Fundo de Pensdes Aberto BK Moderado 270 649 258 542
Fundo de Pensdes PPR Premium Dindmico Acdes 188 003 130978
Fundo de Pensdes PPR Premium Aforro 183 140 165333
Fundo de Pensdes PPR W EALTH 149 577 -
Total Sub-total 620 896 447 521711930
Total 1943210141 1829834595
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NOTA 38 - INFORMAC()ES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Informacdo requerida pelo Art® 66-A e pelo Art® 508-F do Cédigo das Sociedades Comerciais:

a) N&o existem operacdes ndo incluidas no balanco, pelo que ndo haverd impactos financeiros a
reportar;

b) Proposta de aplicacdo de resultados:

O resultado bruto apurado no exercicio foi de 1.522.965,09€ e o resultado liquido resultante de
1.208.799,38€. O Conselho de Administracdo propde:

o Transferéncia para a rubrica Outras reservas 53.739,38€;
o Distribuicdo de dividendos: 1.155.060€ (2,25€/acdo)

Detalhe dos honordrios faturados durante o periodo pelo Revisor Oficial de Contas excluindo IVA:

2021 2020
Euro Euro

Revisdo legal das contas 8 400 9 500
8 400 9 500

A Sociedade ndo tem contribuicées em divida d Seguranca Social; e

A Sociedade ndo tem impostos em mora ao Estado.

NOTA 39 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

Ndo existiram acontecimentos apds a data do balanco que necessitem de ser divulgados ou que
devessem estar registados nas demonstracoes financeiras.
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Futuro -sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de PensGes, SA vem apresentar o Relatério da
atividade por si desenvolvida no exercicio de dois mil e vinte e um e emitir parecer sobre o Relatério do
Conselho de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras do mesmo exercicio.

O Conselho Fiscal acompanhou a evolugdo da Sociedade, contactando com a Administracdo e os Servigos,
dos quais sempre recebeu os esclarecimentos e as informagées solicitados.

O Conselho Fiscal recebeu, em tempo util, da BDO & Associados, SROC, Lda., a Certificacdo Legal das Contas,
que foi emitida sem reservas e sem énfases. O Relatdrio do Conselho de Administracdo foi objeto de andlise
e verificagdo, podendo-se concluir que o seu contetdo traduz de forma correta a acdo desenvolvida pela
Gestdo e a evolugdo da Empresa.

No decorrer dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal ndo tomou conhecimento de qualquer situagdo ou
procedimento que violasse as disposi¢des legais ou estatutédrias em vigor.

Nestes termos, tendo em considera¢do as informagdes recebidas do Conselho de Administragdo e dos
Servigos e a opinido constante da Certificagdo Legal das Contas, o Conselho Fiscal emite o seguinte Parecer:

1- Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragdo e as DemonstragGes Financeiras do
exercicio de dois mil e vinte e um;

2- Que seja aprovada a Proposta de Aplicagdo dos Resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo;

3- Que ao Conselho de Administracdo seja conferido um voto de louvor pelo seu empenho, dedicagdo e
zelo colocados no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 24 de margo de 2022

O Conselho Fiscal

Q‘ m‘-\\sg—og_‘“':

José Augusto Perestrelo de Alarcdo Troni
Presidente

\«%ﬂ(‘,wQ

Gabriel Fernando Martins de Mesquita Gabriel
Vice-Presidente

L

eV < ( =
Paula Alexandra Flores Noia da Silveira
Vogal
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Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Futuro - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A. (adiante também designada por FUTURO ou Empresa), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de

13 121 046 euros e um total de capital proprio de 10 464 846 euros, incluindo um
resultado liquido de 1 208 799 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteragdes no capital préprio e a demonstragao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Empresa em 31 de
dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras” abaixo.
Somos independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

QOutras matérias

As demonstragoes financeiras da FUTURO, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, foram auditadas por outro Revisor Oficial de Contas, que expressou uma opiniao
nao modificada (sem reservas) e sem énfases, emitida em 15 de marco de 2021.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 107, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o niimero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Responsabilidades do 6rgéo de gestao e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstracdes
financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacao de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica; (ii) elaboracao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares
aplicaveis; (iii) criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a prepara¢ao de demonstragées financeiras isentas de distorcao material devido
a fraude ou erro; (iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e (v) avaliacao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre
a continuidade das atividades.

0 drgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro,
e emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado
de seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as
ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distorcées podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;
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(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo orgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgagoes, e se essas demonstracées financeiras
representam as transagoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao constante
do relatorio de gestdao com as demonstracées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgao nele constante é concordante com as
demonstracgdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre
a Empresa, nao identificamos incorrecées materiais.

Lisboa, 23 de marco de 2022

L ptasel

Pedro Manuel Aleixo Dias

(ROC n° 725, inscrito na CMVM sob o n° 20160361)
em representacao de

BDO & Associados - SROC




Autorizada, Supervision
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