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SUMARIO EXECUTIVO

0 ano de 2025 ficou marcado pela manutengdo de um enquadramento internacional complexo, caracterizado por
um crescimento moderado nas economias desenvolvidas, pela persisténcia de tensdes geopoliticas e pela
evolucao das politicas monetarias num contexto de desaceleracao gradual da inflagao.

No plano geopolitico, continuaram a verificar-se conflitos armados em diversas regides, nomeadamente a guerra
entre a Russia e a Ucrania, com impactos relevantes sobre a estabilidade europeia, a confianga dos agentes
economicos e 0os mercados energéticos.

No Médio Oriente, o conflito entre Israel e 0 Hamas permaneceu como um dos principais focos de instabilidade
global. Apesar do acordo de cessar-fogo permanente alcangado no inicio de outubro, a regido manteve-se sujeita
a episodios de tensdo e incerteza, contribuindo para um ambiente de volatilidade nos mercados internacionais.

No contexto politico, a Europa permaneceu marcada por uma elevada fragmentagao e instabilidade, refletindo o
refor¢o de forgas populistas e eurocéticas ap6s o ciclo eleitoral de 2024 e a dificuldade em assegurar maior
coesao institucional em varios Estados-Membros. Paralelamente, a guerra na Ucrania continuou a pressionar a
unidade europeia e a moldar a agenda de seguranga, intensificando o debate sobre o aumento da despesa em
defesa e o reforgo da autonomia estratégica da Unido. Este enquadramento contribuiu para um ambiente politico-
geopolitico mais incerto em 2025, com potenciais impactos na estabilidade das politicas econdmicas,
orgamentais e externas.

A evolucao politica do Reino Unido continuou, em 2025, a exercer um forte impacto nos mercados, num contexto
marcado pela instabilidade pos-Brexit, por alteragbes nas politicas fiscais e por pressdes internas que influenciam
a confianga dos investidores. A incerteza em torno do crescimento econdémico e da regula¢do das relagdes
comerciais, afeta diretamente o desempenho da libra, o ambiente empresarial e a atratividade do pais como
centro financeiro, mantendo a politica britdnica como um fator relevante para a dindmica dos mercados
internacionais.

Nos Estados Unidos, o contexto politico manteve-se marcado por elevada polariza¢ao e incerteza institucional,
na sequéncia do ciclo eleitoral de 2024, persistindo divisdes significativas no Congresso. A agenda econdmica e
fiscal continuou condicionada por impasses politicos recorrentes, incluindo debates sobre o défice e o
financiamento federal, enquanto as tensdes sociais e a consolidacao de posi¢cdes mais extremadas, contribuiram
para um ambiente de risco politico moderado. Este enquadramento teve implicacOes relevantes para a
previsibilidade da politica econdmica e para a confianga dos mercados ao longo do ano.

Ainflagdo prosseguiu numa trajetéria de desaceleragdo durante 2025, beneficiando da estabilizagdo dos precos
da energia e da maior normalizacdo das cadeias de fornecimento globais. Este enquadramento, permitiu que os
principais bancos centrais continuassem, ainda que de forma prudente, o ciclo de descidas das taxas de juro
iniciado em 2024.

0 Banco Central Europeu manteve, ao longo do exercicio, uma abordagem prudente e gradual. Iniciou 0 ano
com uma taxa diretora de 2,75%, procedeu a uma reducao para 2,50% em marco e realizou um novo corte em
junho, fixando-a em 2,00%, procurando equilibrar o controlo da inflagdo com apoio a recuperagao econoémica.

Em 2025, a FED (Federal Reserve), manteve a Federal Funds Rate no intervalo de 4,25%-4,50% até meados do
ano, indicando posteriormente um ciclo de cortes no 2.° semestre. No ultimo trimestre, foram implementadas
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trés redugdes consecutivas de 25 p.b, totalizando 75 p.b no ano, com a taxa a encerrar em 3,50%-3,75%,
refletindo uma orientagdo monetaria progressivamente menos restritiva.

Na Europa, o desempenho econdémico permaneceu condicionado pela debilidade industrial, com particular
destaque para a Alemanha, que continuou a enfrentar desafios associados a perda de competitividade externa e
ao aumento da concorréncia internacional.

Nos Estados Unidos, o enquadramento politico e comercial continuou a gerar expectativas de maior
protecionismo econémico, com potenciais implicagdes para o comércio internacional e para as economias
exportadoras, incluindo a Zona Euro.

Em Portugal, a economia registou um crescimento moderado ao longo de 2025. O Produto Interno Bruto
aumentou 1,9%, enquanto a inflagdo média anual se fixou em 2,3%, traduzindo uma progressiva estabilizacdo do
nivel geral de precos.

A nivel dos mercados financeiros, 2025 caracterizou-se por uma volatilidade intermitente, em grande parte
associada as tensdes geopoliticas e a incerteza quanto ao ritmo de normalizagdo monetaria. Ainda assim, os
mercados acionistas registaram desempenhos globalmente positivos, beneficiando do contributo do setor
tecnoldgico e da expansao da Inteligéncia Artificial.

0 indice norte-americano S&P 500 encerrou 0 ano com uma valorizagdo de cerca de 16,4%, enquanto na Europa
0 Euro stoxx 50 apresentou um desempenho particularmente robusto, com uma valorizagao anual superior a
18,30%.

Os mercados globais refletiram igualmente este comportamento favoravel, com o MSCI World a registar uma
valorizacdo anual préxima de 20,6%, e os mercados emergentes a apresentarem desempenhos muito positivos.

Nos mercados Obrigacionistas, verificou-se uma tendéncia de ajustamento gradual das yields, acompanhando a
evolucdo das taxas diretoras, enquanto os spreads da divida soberana dos paises periféricos se mantiveram
relativamente estaveis.

A evolugdo favoravel dos mercados financeiros, associada ao reforco da estratégia de acompanhamento
comercial dos distribuidores e a melhoria das condi¢des econdémicas das familias, contribuiu para o crescimento
sustentado da carteira de Clientes, assim como para uma redugao expressiva dos reembolsos dos Fundos de
Pensoes Abertos, consolidando a trajetoria de crescimento da atividade da Futuro ao longo do exercicio de 2025.

Ainda assim, o ano 2025, foi marcado com grandes desafios, desde logo regulamentares, mas também de
competitividade de mercado.

Com a definicdo do Plano Estratégico da Futuro para 2025-2029 e as linhas orientadoras estabelecidas,
iniciaram-se e foram concluidos alguns dos objetivos definidos, dos quais se destacam:

e Reorganizacao estrutura organica da Empresa;

e Implementagdo D.O.R.A (Digital Operational Resilience Act);

o Atualizagdo/revisdo das politicas decorrentes da Norma Regulamentar n.° 6/2024 - R e
Norma n.° 10/2024 - R;

e Investimento em hardware para dotar as Equipas de melhores meios tecnoldgicos;

o Reforgo na aposta na formagao e desenvolvimento de competéncias internas;

RELATORIO E CONTAS - 2025
FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A.



e Implementagdo de Modelo de Comunicagdo Digital;
e Implementacao do workflow de decisdo (RWS).

Iniciaram-se e encontram-se ainda em fase de implementagdo/adocao, outros objetivos, dos quais se destacam:

o Digitalizagdo do processo de onboarding de Clientes (Chave Movel Digital);

o Desenvolvimento e langamento do novo netFuturo;

e Revisdo e implementacao do processo de onboarding contratual (Fundos de Pensdes Fechados/Adesotes
Coletivas);

« Reorganizacdo da Area Comercial da Empresa e redefinicio de Modelo Comercial.

0 ano de 2025 permitiu criar, reforgar e consolidar bases importantes para o desenvolvimento da Futuro,
particularmente no aumento do volume de ativos sob gestdo e na antecipacgao da captagdo de novos ativos.

0 volume de ativos sob gestao cresceu globalmente 10,74%, induzindo a um crescimento da quota de mercado
da Futuro para 11,63% e permitindo a subida de uma posig¢ao no ranking das Entidades Gestoras, publicado pela
ASF, passando de 4.° lugar para 3.° lugar.

0 volume de contribui¢bes para os Fundos de Pensdes Abertos geridos e comercializados diretamente pela
Futuro e pelo Banco Montepio atingiu um maximo histérico com a angariacao de mais de 74,3 M€, representando
um crescimento homologo de 57,1%.

As rendibilidades dos diversos Fundos sob gestdo, com mandato atribuido & Montepio Gestao de Activos (com
excecdo do Fundo PPA Accdo Futuro), situaram-se entre 2,21% e 10,09%, variando em funcdo do nivel de risco
associado ao peso do investimento em acdes de cada carteira. No caso do Fundo PPA Accdo Futuro, com
investimento exclusivo no mercado acionista nacional, a rendibilidade atingiu os 33,09%.

Os proprios mercados financeiros favoreceram as aplicagdes financeiras da Futuro, gerando por si sé um
rendimento de 431.975€.

A Futuro encerrou 0 ano com um resultado antes de impostos do exercicio de 2.558.494€ (+70,5% face a 2024),
a que corresponde um resultado liquido de 1.963.428€, representando uma rendibilidade do Capital Social de
76,5% e uma rendibilidade do capital préprio de 15,3%.

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A primeira metade do ano de 2025 foi marcada pelo deflagrar da guerra comercial global espoletada pelo
Presidente dos EUA, que veio, numa primeira fase (designadamente ap6s o anuncio, em 2 de abril, das tarifas
reciprocas que pretendia implementar), provocar uma reducdo das perspetivas de crescimento global e o
agravamento das expectativas de inflagdo (designadamente nos EUA), mas que, a medida que foram sendo
anunciados acordos comerciais envolvendo tarifas menos elevadas, comegaram a tornar-se menos
desfavoraveis, pelo que as economias acabaram, durante essa primeira metade do ano, por revelar uma
resiliéncia da atividade superior & anteriormente antecipada.
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A segunda metade do ano acabou por trazer uma maior estabilidade macroecondémica, bem como um
abrandamento das tensfes comerciais e geopoliticas, apesar destes novos focos de tensdo observados mais
préximos do final de 2025 e inicio deste ano (designadamente no sudoeste asiatico, entre a China e Taiwan, bem
como entre os EUA e a Venezuela, o Irdo e a Dinamarca, neste Ultimo caso devido as pretensdes territoriais dos
EUA sobre o territério da Gronelandia). A suportar a resiliéncia da atividade econémica esteve também a maior
flexibilidade da politica monetaria nos principais blocos econdmicos, com a Reserva Federal dos EUA a efetuar
trés cortes nas taxas de juro de referéncia entre setembro
e dezembro de 2025, num total de 75 p.b., e o BCE a realizar
quatro cortes de 25 p.b. em 2025, terminando com as
descidas de taxas em meados do ano. 35 -

3.0 -
Assim, na atualizagdo do World Economic Outlook (WEQ), 55 |

em 19 de janeiro, o Fundo Monetério Internacional (FMI) 2 |
reviu em alta as suas previsoes de crescimento global face 15 -
as anteriores previsoes de outubro, de 3,2% para 3,3% em 1.0 -
2025, e de 3,1% para 3,3% em 2026, valores que ficam 0.5 -
agora em linha com os 3,3% registados em 2024, mas 0.0 -

Produto Interno Bruto (PIB)

(tvma, %)

2023 L
2024 [
2025 [

2026 [

N~
continuando abaixo da média historica pré-pandémica de §
3,7%. Para 2027, o FMI prevé um ligeiro abrandamento, Mundo « Zona Euro Portugal
para um crescimento de 3,2%, reiterando a anterior Fonte: Banco Montepio (GEEF) e FMI.
previsao.

O FMI referiu que a revisdo em alta das perspetivas de crescimento global é explicada, na sua maioria, pela
revisao das proje¢des para os EUA e China. Com efeito, a economia norte-americana destaca-se como o principal
motor da revisdo em alta do PIB para este ano, com o FMI a prever que a economia dos EUA cres¢a 2,4% em
2026 (+0,3 p.p. do que a previsdo em outubro), apoiada pela politica orcamental expansionista e por uma politica
monetaria de taxas de juro mais baixas, enquanto o impacto das barreiras comerciais mais elevadas diminui
gradualmente. Em 2027, o FMI antecipa que o crescimento do PIB dos EUA abrande para 2,0% (-0,1 p.p. face
as estimativas de outubro).

Ja para a Zona Euro, o FMI apresentou um panorama menos otimista do que para os EUA e a China, embora
mais favoravel do que nas previsdes de outubro, que, para 2026, foram revistas em alta (+0,1 p.p.), para 1,3%,
tendo mantido a previsao de 1,4% para 2027.

Para a india, o FMI prevé agora um crescimento de 6,4% em 2026 e também de 6,4% em 2027 (revisto em alta
em +0,2 p.p. para 2026 e mantendo a previsdo de 2027), prevendo para a Rissia expansdes de 0,8% em 2026
(revisto em baixa, em -0,2 p.p.) € 1,0% em 2027 (revisto em baixa em -0,1 p.p.) e, para o Brasil, de 1,6% em
2026 e 2,3% em 2027 (revisoes de -0,3 p.p. para este ano e de +0,1 p.p. para o proximo).

Relativamente a inflagdo mundial, o FMI prevé que mantenha a trajetdria descendente, estimando uma inflagao
global em queda para 4,1% em 2025 (+5,8% em 2024), representando uma revisdao em baixa de 0,1 p.p. face as
previsdes de outubro, mas revendo ligeiramente em alta a previsdo para este ano, de 3,7% para 3,8%, €
mantendo a projecdo de 3,4% para 2027. O FMI prevé que a inflacdo regresse aos objetivos definidos pelos
bancos centrais das principais economias, mais gradualmente nos EUA do que noutras economias, com este
panorama da inflagdo a nivel global a esconder diferencas significativas entre paises.

RELATORIO E CONTAS - 2025
FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A.



A atividade econdmica na regido arrancou 2025 com um crescimento em cadeia de 0,6% no primeiro trimestre
(+0,4% no quarto trimestre de 2024), surpreendendo pela positiva 0 mercado e refletindo, em particular, o forte
desempenho da economia irlandesa (cresceu +7,4% em cadeia, um crescimento que acabou por nao ser
significativamente corrigido nos trimestres seguintes), cujas exportagoes liquidas terdo beneficiado bastante do
efeito de antecipagdo das tarifas aduaneiras das exportagdes para os EUA que eram previstas ser severamente
agravadas no inicio do segundo trimestre. No segundo trimestre do ano, a economia da regido apresentou um
esperado abrandamento, subindo 0,1% em cadeia num contexto global bastante adverso (v.g., guerra comercial
e conflitos militares em curso), que persistiu ao longo de todo o ano, tendo depois acelerado ligeiramente no
terceiro trimestre (+0,3%) e mantido o ritmo no derradeiro trimestre do ano.

Apods alguma aceleragcdo no conjunto do ano de 2024, para um crescimento de 0,8% (+0,6% em 2023),
beneficiando de algum alivio do contexto de elevada inflagdo e de elevadas taxas de juro que tinham condicionado
bastante a atividade no ano precedente, a economia da regido voltou a acelerar em 2025 (+1,5%), perspetivando-
se uma ligeira desaceleragdo em 2026, para 1,3%, um cenario que esta em linha com as projecbes do FMI
(+1,3%, em 19 de janeiro), sendo um pouco mais favoravel que o projetado pela Comissao Europeia (+1,2%, em
17 de novembro), pela OCDE (+1,2%, em 2 de dezembro) e pelo BCE (+1,2%, em 18 de dezembro).

Ao longo do ano de 2025, assistiu-se a uma continuagao da tendéncia de queda da inflagdo iniciada no final de
2022, com o indicador homdlogo a fechar o ano em 1,9%, marginalmente abaixo do objetivo de inflacdo de
médio prazo do BCE (2,0%) e aquém do observado no final de 2024 (+2,4%, estando ja bastante aqguém do pico
maximo de 10,6% verificado em outubro de 2022). Em termos médios anuais, a inflagdo desceu em 2025 de
2,4% para 2,1%, devendo prosseguir ao longo deste ano a trajetoria descendente — ndo obstante os riscos
ascendentes provocados pelos conflitos militares e tensdes geopoliticas atualmente existentes, com potencial
impacto, designadamente, no mercado energético —, prevendo-se uma inflagdo média anual em torno de 1,9%
em 2026.

Durante o primeiro semestre de 2025 e conforme esperado, o BCE deu continuidade ao ciclo de descidas das
suas taxas de juro diretoras, iniciado em junho de 2024, num contexto de manutencao da tendéncia descendente
da inflagao (geral e subjacente), com mais quatro cortes de taxas nas reunides de janeiro, marco, abril e junho,
mantendo depois as taxas na segunda metade do ano, com a taxa de juro aplicavel as operagdes principais de
refinanciamento (refi rate) e a taxa de depdsitos (deposit facility rate) a fecharem 2025 em 2,15% e 2,00%,
respetivamente, ap6s terem encerrado o ano de 2024 em 3,15% e 3,00%.

A economia portuguesa arrancou o ano de 2025 com uma descida em cadeia do PIB de 0,3% no primeiro
trimestre, contrariando as indicagbes que tinham sido dadas pela generalidade dos dados mensais de atividade
e que tera representado, essencialmente, um efeito de correcdo face ao intenso crescimento observado no
altimo trimestre de 2024 (+1,2%). A economia regressou, como esperado, aos crescimentos no segundo
trimestre, ao expandir 0,7%, tendo depois mantido o ritmo no terceiro trimestre, e acelerado no derradeiro
trimestre do ano (+0,8%).

Em termos médios anuais, observou-se um ligeiro abrandamento do crescimento em 2025, com o PIB a avangar
1,9%, depois de ter crescido 2,1% em 2024, em abrandamento face a expansdo de 3,1% em 2023 e 7,0% em
2022, este ultimo o ritmo mais elevado desde 1987 (apos a expansdo de 5,6% em 2021 e a diminuigdo histérica
de 8,2% em 2020, na sequéncia dos efeitos adversos da pandemia Covid-19). A economia portuguesa continuou,
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assim, a expandir mais do que a Zona Euro (+1,5%), situagdo que devera voltar a acontecer em 2026, para o
qual se perspetiva um crescimento novamente em torno de 2% (numericamente +2,0% vs +1,3%, no caso da
Zona Euro), com estas projec6es para 0 ano em curso a encontrarem-se acima das previsdes do Conselho das
Finangas Publicas (+1,8% em setembro), em linha com o projetado pelo FMI (+2,1% em outubro), mas abaixo
das previsdes da Comissdo Europeia (+2,2% em novembro), da OCDE (+2,2% em dezembro), do Banco de
Portugal (+2,3% em dezembro) e do Governo (+2,3% em outubro).

Ao nivel dos precos, assistiu-se, ao longo do ano, a alguma volatilidade da taxa de inflagao (medida pela variagao
homéloga do IHPC), embora exibindo uma tendéncia de descida, passando dos 3,1% observados em dezembro
de 2024 para 2,4% em dezembro de 2025, tendo durante o ano apresentado, por trés ocasides, niveis abaixo do
objetivo de inflagdo de médio prazo do BCE (+1,7% em maio e +1,9% em marco e setembro), estando ja bastante
aquém do pico maximo de 10,6% registado em outubro de 2022. Depois da descida da inflagdo em 2024, dos
5,3% observados em 2023 para 2,7%, a inflagdo voltou a recuar em 2025, para 2,2%, perspetivando-se uma
nova redugao este ano — nao obstante os riscos ascendentes ainda presentes, associados, designadamente, aos
conflitos militares e outras tensdes geopoliticas em curso —, para uma inflagado média anual em torno de 2,0%
em 2026.

No mercado laboral, segundo as estimativas mensais do Instituto Nacional de Estatistica (INE), observou-se uma
tendéncia de descida da taxa de desemprego ao longo de 2025, passando dos 6,4% com que havia terminado o
ano de 2024 para 5,7% em dezembro de 2025. Em termos anuais, a taxa de desemprego ficou nos 6,0%, abaixo
dos 6,4% observados em 2024 (6,5% em 2023), perspetivando-se uma nova ligeira redugao este ano, para 5,9%.

Apos a reducdo do excedente orcamental em 2024, de 1,3% do PIB em 2023, para 0,5%, estima-se uma nova
descida em 2025, com o saldo orgcamental a dever ter ficado em torno do valor de 0,3% projetado pelo Governo
no Orcamento de Estado para 2026, em outubro. Por sua vez, o racio de divida publica sobre o PIB tera mantido
a trajetoria descendente iniciada em 2021, caindo novamente em 2025 para 89,7%, ap6s os 93,6% do PIB
observados em 2024.

A taxa de poupanca dos particulares devera ter estabilizado em 2025, num valor em torno de 12,5%, depois dos
12,5% ja registados em 2024, dos 8,9% em 2023 e dos 7,3% em 2022, e apds ja ter alcangado picos de 11,0%
em 2021 e 12,0% em 2020, devido a acumulagdo ocorrida durante os periodos de confinamento da crise
pandémica.

MERCADOS FINANCEIROS

Durante a primeira metade do ano de 2025, assistiu-se a uma elevada volatilidade do sentimento dos mercados,
refletindo, designadamente, os receios dos investidores quanto ao impacto da guerra comercial espoletada pelo
Presidente dos EUA, Donald Trump, que, entretanto, foram diminuindo @ medida que iam sendo adiadas as
aplicagdes dessas tarifas ou anunciados acordos comerciais com tarifas mais favoraveis do que as inicialmente
avangadas por Trump (em 2 de abril), traduzindo-se, em termos globais, num semestre de ganhos nos mercados
acionistas.

Este sentimento positivo foi suportado, essencialmente, pela resiliéncia das economias face a referida guerra
comercial (apos em abril € maio ter aumentado a probabilidade de uma recessao global, em especial nos EUA),
pelos resultados positivos dos testes de stress realizados aos bancos dos EUA (que demonstraram resiliéncia
perante uma recessao severa), pela boa época de resultados das empresas norte-americanas e pelo alivio das
pressoes inflacionistas na Zona Euro e com o impacto das tarifas de Trump na inflagdo nos EUA a ser, até agora,
inferior ao inicialmente esperado.
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Na segunda metade do ano, os mercados financeiros acabaram por recuperar com mais forga, beneficiando da
maior estabilidade macroecondémica e do abrandamento das tensdes comerciais e geopoliticas (apesar dos novos
focos de tensbes geopoliticas observados mais préximos do final de 2025 e inicio deste ano, atras referidos). A
suportar o sentimento dos investidores esteve também a continuagao da desinflagdo, bem como a expectativa
de maior flexibilidade da politica monetaria nos EUA, que se veio a observar com trés cortes de taxas entre
setembro e dezembro de 2025 (num total de 75 p.b.), sendo que, na Europa, o BCE fez o ultimo corte em 5 de
junho (realizando um corte total de 100 p.b. em 2025), enquanto o Banco de Inglaterra cortou as taxas por quatro
vezes em 2025 (num total de 100 p.b.). Setores como a tecnologia, a indUstria e servicos financeiros continuaram
a beneficiar de forte investimento em inteligéncia artificial (IA) e de politicas econ6micas favoraveis.

Neste contexto, 2025 tornou-se um dos melhores anos pos-pandemia em termos de valorizagdes globais. Os
mercados emergentes também registaram ganhos robustos, enquanto os metais preciosos tiveram
desempenhos excecionais e as obriga¢oes beneficiaram da queda das yields norte-americanas, embora a subida
das yields de longo prazo tenha penalizado a valorizagao dos titulos de divida nas maturidades mais elevadas.

Assim, as principais bolsas mundiais mantiveram em 2025 a tendéncia de recuperacao iniciada em 2023, com
variacdes positivas nos EUA, na Europa, na Asia e na América Latina, e com o indice MSC/ mundial a subir 20,6%
(+15,7% em 2024 e +20,1% em 2023), atingindo niveis maximos historicos no final do ano (em 26 de dezembro),
entretanto, ja ultrapassados no inicio de 2026.

Os principais indices de agées dos EUA registaram variacbes positivas, com o S&P 500 a avancar 16,4%,
alcangando um maximo histérico em 24 de dezembro (igualmente ja ultrapassado este ano), apds terem caido
fortemente em abril, em resultado do anuncio das tarifas aduaneiras de Trump. O Nasdag exibiu uma subida
superior no conjunto do ano (+20,4%; com o respetivo maximo histérico a ser alcangado em 29 de outubro),
refletindo a maior valorizagdao das empresas tecnoldgicas, com destaque para as mais ligadas a |A, ao passo que
0 Dow Jones valorizou 13,0%, atingindo também um maximo histérico em 24 de dezembro (entretanto também
ja ultrapassado no inicio de 2026).

Na Europa, o comportamento ascendente foi transversal a generalidade das pragas europeias. O Euro stoxx 50
subiu 18,3% em 2025, tendo o indice portugués PSI valorizado 29,6%, representando o melhor desempenho da
praca nacional desde a crise financeira de 2009 e um dos maiores na Europa. Em termos setoriais, na Zona
Euro, destaca-se as valorizagbes observadas na banca (+66,9%), nos recursos basicos (+28,2%), nas utilities
(+28,0%) e nos seguros (+25,5%). Nos EUA, o comportamento setorial foi também maioritariamente positivo ao
longo do ano, com destaque para os servigos de comunicagao (+32,4%), as tecnologias de informacgao (+23,3%),
a industria (+17,7%) e os servigos financeiros (+13,3%, com a banca a valorizar 30,4%), ap6s subidas dos
servicos financeiros na ordem de 35% em 2024 (com o subsetor da banca com mais de 40%), dos servigos de
comunicacdes e das TIC. As Magnificent seven exibiram uma subida de 22,6%, bem acima das demais ag¢bes do
S&P 500 (+13,7%), ap0s as primeiras terem avangado 48,0% em 2024, o triplo das demais agdes (+14,5%).

Com a continuagdo do ciclo de descida das taxas de juro diretoras ao longo da primeira parte de 2025, ciclo
iniciado em meados de 2024 e terminado em meados de 2025, mais precisamente na reunido de 5 de junho (e
que se seguiu ao ciclo de subidas com maior rapidez e intensidade da histéria do BCE que culminou em setembro
de 2023), as taxas Euribor apresentaram descidas em 2025 (-69 p.b. nos 3 meses, -46 p.b. nos 6 meses e -
22 p.b. nos 12 meses) e fecharam o0 ano em 2,026% nos 3 meses, 2,107% nos 6 meses e 2,243% nos 12 meses,
evidenciando um reduzido diferencial entre os prazos.

As yields da divida publica de referéncia apresentaram comportamentos mistos, tendo subido na Zona Euro, e
com maior intensidade nos prazos mais longos, mas descido nos EUA e com maior intensidade nos prazos mais
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curtos. Na Alemanha, as yields a 2 anos subiram 4 p.b., para 2,122%, ao passo que nos 10 anos avangaram
49 p.b., para 2,855%, com esta maior subida nos prazos mais longos a dever ter refletido a reacdo dos
investidores ao plano de investimentos em defesa e infraestruturas apresentado pela Alemanha, que ira implicar,
simultaneamente, mais necessidade de financiamento do pais, mais inflagdo e mais crescimento econémico,
fatores que concorrem para niveis de yields mais elevados. Nos EUA, as yields desceram 77 p.b. nos 2 anos,
para 3,473%, com os 10 anos a registarem também uma queda (-40 p.b.) para 4,167%, afastando-se do maximo,
desde julho de 2007, verificado em 19 de outubro de 2023 (4,9898%).

Os spreads de crédito apresentaram movimentos favoraveis nos indices de CDS (Credit Default Swaps) em
investment grade (o indice ltraxx Cross-Over desceu 75 p.b, para os 243,8 p.b., o ltraxx Financials 10 p.b., para
54,2 p.b., e 0 ltraxx 9 p.b., para 50,5 p.b., com o /traxx Cross-Over a fechar 0 ano em minimos desde finais de
2021 e o Itraxx desde o inicio de 2022). Observou-se, igualmente, um comportamento favoravel nos spreads
das yields da divida publica a 10 anos da maioria dos paises do sul da Zona Euro, com a Itdlia a destacar-se
pela positiva (-46 p.b., para 70 p.b.), sequindo-se a Grécia (-27 p.b., para 59 p.b.), Espanha (-26 p.b., para
43 p.b.) e Portugal (-19 p.b., para 29 p.b.), que continuou com um spread inferior ao de Espanha, encerrando o
ano sensivelmente em minimos desde fevereiro de 2008.

Também em Franca se assistiu a uma descida do mesmo spread (-12 p.b., para 71 p.b.), mas fechando o ano
em niveis acima dos paises do sul da Zona Euro referidos, refletindo as preocupacgdes com a sustentabilidade
das finangas publicas francesas e a crise politica observada no pais. A contribuir para o desagravamento dos
spreads dos paises do sul da Zona Euro estiveram, designadamente, a tendéncia de alivio das pressoes
inflacionistas e a resiliéncia das economias as medidas protecionistas impostas por Donald Trump (que, na sua
generalidade, foram aliviando ao longo do ano), bem como a melhor performance daquelas economias
comparativamente a economia alema.

Os indices gerais de commodities registaram movimentos mistos, com o indice compdsito CRB Index a subir
0,7%, mas o GSC/ a descer 0,2% (depois da subida de 2,6% em 2024), penalizado pelas classes da energia
(classe com maior peso no indice e que caiu 15,9%), num contexto de diminui¢do dos precos do brent e do WTI
(West Texas Intermediate) de 18,5% e 19,9%, respetivamente (os precos do gas na Europa recuaram 43,4%,
apos terem subido 56,5% em 2024 e recuado também 56,8% em 2023), e das agricolas (-8,0%), sendo suportado
pelo gado (+19,5%), pelos metais de base (+26,1%) e pelos metais preciosos [+70,6%; beneficiando das fortes
valorizagdes da prata (+141,4%) e do ouro (+64,4%), este ultimo atingindo novos maximos histéricos].

PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS PARA 2026

Ao longo deste ano, as perspetivas de manutengdo da tendéncia de gradual descida da inflagdo e de crescimento
do emprego a nivel global, bem como a continuagdo dos cortes nas taxas de juro dos EUA e a prevista
estabilidade das taxas de referéncia na Zona Euro (o ciclo de descidas de taxas na Zona Euro devera ter terminado
com o corte efetuado em junho de 2025), tenderdo a compensar o necessario aperto orgamental em alguns
paises, principalmente na Europa, esperando-se que a resiliéncia das principais economias se mantenha.

Contudo, as expectativas de crescimento da economia global para este ano escondem divergéncias entre paises
e blocos econdmicos e continuam a estar rodeadas de uma elevada incerteza e riscos descendentes, destacando-
-se os relacionados com as tensfes comerciais e 0 protecionismo observado desde 2025, a possivel escalada
de conflitos geopoliticos e os desafios as politicas orgamentais em alguns paises.

Com efeito, na ja mencionada atualizacao do WEO, em 19 de janeiro, o FMI identificou um conjunto de riscos
que podem afetar negativa ou positivamente a atividade econdmica e a evolugao dos pre¢os nos proximos anos.
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Como principais fatores de risco desfavoraveis, o FMI destacou as potenciais revisdes em baixa das expectativas
de produtividade associadas a Inteligéncia Artificial (IA), que podem reduzir o investimento e desencadear
correcoes abruptas nos mercados financeiros, com impactos sobre a riqueza das familias. Acrescem os riscos
de reacendimento das tenses comerciais e geopoliticas, capazes de gerar incerteza adicional, perturbar cadeias
de abastecimento e provocar oscilagdes nos pregos das matérias-primas, limitando o crescimento global. O FMI
alerta, ainda, para os défices publicos elevados e divida crescente, que podem pressionar as taxas de juro de
longo prazo e agravar as condi¢des financeiras, bem como a atividade econémica.

Quanto aos riscos ascendentes, o FMI realgou que os investimentos relacionados com a IA devem acelerar e
que poderdo traduzir-se em ganhos de produtividade mais fortes e duradouros, contribuindo, assim, para um
aumento do dinamismo empresarial e apoiando o crescimento econémico. Por outro lado, o alivio sustentavel
das tensbes comerciais também podera reforcar a atividade global e facilitar um ambiente de precos mais estavel.
A combinacao destes fatores podera ndo apenas melhorar o desempenho econdémico, como também acelerar a
convergéncia da inflagdo para os objetivos das principais autoridades monetarias.

Ao nivel nacional, a economia devera ser também condicionada pelos riscos identificados para a economia global,
a que acrescem a pressao sobre a capacidade financeira das familias continuarem a suportar niveis de taxas de
juro acima dos que vigoraram até ao ultimo ciclo de aperto da politica econémica (ndo obstante o alivio das taxas
de juro observado ao longo de 2024 e da primeira metade do ano passado), bem como a sustentabilidade dos
precos no mercado da habitagado, que mais do que duplicaram nos ultimos dez anos.

Segundo a andlise do BdP no seu ultimo Boletim Econdmico de dezembro, os riscos em torno das projecdes
para a economia portuguesa apresentam-se descendentes para a atividade economica e equilibrados para a
inflagdo. Os riscos descendentes identificados sobre a atividade sdo maioritariamente de origem externa.
Mantém-se o risco de agravamento de tensdes comerciais e geopoliticas, embora a concretizagdo de acordos
comerciais entre os EUA e varios parceiros comerciais, incluindo a Unido Europeia (UE), e algum progresso no
conflito em Gaza, tenham contribuido para uma reducao da incerteza [note-se, contudo, que desde a publicagao
do BdP os EUA intervieram na Venezuela para capturar o Presidente Nicolas Maduro, intensificaram a pressao
sobre o regime iraniano e reforgaram as pretensoes sobre a integragdo da Gronelandia nos EUA].

No entanto, o aumento dos direitos aduaneiros ja observado pode ter efeitos mais adversos sobre o comércio e
as cadeias de abastecimento, implicando riscos em baixa para as exportacoes e para a eficiéncia produtiva. O
impacto negativo sobre as exportagdes pode ser acentuado por potenciais perdas de competitividade caso se
mantenha o dinamismo recente dos custos laborais ou a aprecia¢do do euro. Existe também um risco associado
a uma corregdo abrupta dos mercados financeiros, com ressurgimento da volatilidade, afetando a confianga e o
crescimento econémico global. Relativamente a riscos internos, o investimento em 2026 podera ser inferior ao
projetado se ndo forem executados os financiamentos totais previstos no ambito do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR).

O BdP identifica também alguns riscos ascendentes sobre a atividade econdmica. A concretizagdo dos maiores
gastos em defesa e infraestruturas na UE pode ter um efeito multiplicador sobre a atividade econémica na regiao,
com eventual reflexo sobre a procura externa dirigida a Portugal. As perspetivas para o comércio mundial podem
beneficiar de acordos que revertam o aumento recente das barreiras comerciais. Finalmente, é plausivel que o
impacto positivo das novas tecnologias na produtividade se materialize mais rapidamente ou de forma mais
significativa, impulsionando o crescimento global.

Relativamente & inflagdo, o BdP considera que a materializagdo dos riscos negativos sobre a atividade implicaria
menores pressdes inflacionistas. Em contraste, um agravamento das tensbes geopoliticas traria instabilidade
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aos mercados internacionais de matérias-primas e geraria riscos ascendentes sobre a evolugao dos precos dos
bens energéticos e alimentares. As pressdes sobre os salarios e 0s precos dos servigos podem também revelar-
se mais persistentes do que o assumido na projecao.

EVOLUGAO DA ATIVIDADE

0 ano de 2025 apresentava-se particularmente desafiante, ndo apenas devido as incertezas do mercado, mas
também pelo objetivo de superar os excelentes resultados alcangados no ano anterior.

0O trabalho de angariagdo de novos clientes, a maior consisténcia no crescimento mensal do volume de ativos
sob gestdo e a evolugdo positiva das rendibilidades dos mercados financeiros, especialmente no segmento de
acoes, permitiram alcangar um resultado muito positivo.

Ao longo do ano, intensificou-se 0 acompanhamento da rede comercial do principal distribuidor dos Fundos
Abertos geridos pela Futuro, o Banco Montepio, o que permitiu um acentuado crescimento da produgao liquida
positiva, voltando a posicionar o ano como o melhor de sempre neste segmento.

A atuacdo da Futuro junto dos clientes, disponibilizando informacao clara sobre os beneficios do investimento
através de Fundos de Pensdes, permitiu igualmente uma redugdo acentuada dos reembolsos nos Fundos de
Pensdes Abertos comercializados pelo Banco Montepio, que diminuiram cerca de 38%.

No segmento de Clientes Empresa, 2025 representou o quinto ano consecutivo em que se alcangou o melhor
resultado de sempre no valor de contribuigdes para Adesbes Coletivas. Foram angariados trés novos Planos de
Pensdes e concretizadas seis transferéncias de Planos de Pensdes de empresas multinacionais. Os Fundos de
Pensdes Abertos Corporate voltaram a registar um crescimento de 91% face a 2024, alcangando rendibilidades
entre 0,10% e 13,29%, variando este intervalo em fungdo do grau de investimento em obrigacdes e acoes.

As rendibilidades dos diversos Fundos sob gestdo, com mandato atribuido a Montepio Gestdo de Activos,
situaram-se entre 2,21% e 10,09%, variando em funcdo do nivel de risco associado ao peso do investimento em
acoes de cada carteira. No caso do Fundo PPA Accao Futuro, com investimento exclusivo no mercado acionista
nacional, a rendibilidade atingiu os 33,09%.

0 volume de ativos sob gestao cresceu globalmente 10,74%, e as contribui¢cbes para os fundos de pensdes
abertos comercializados diretamente pelo Banco Montepio voltaram a atingir um maximo histérico, com a
angariacdo de mais de 74,3 milhdes de euros, o que representa um crescimento homélogo de 57,1%.

Tal como no ano anterior, prosseguiu-se o trabalho intenso na area de Informatica, procurando dar resposta as
numerosas e exigentes necessidades associadas aos procedimentos de seguranga informética requeridos pelo
Regulamento DORA (Digital Operational Resilience Act), implementado em janeiro de 2025. A infraestrutura
existente permitiu cumprir os requisitos, demonstrando a eficacia dos sistemas e, simultaneamente, promovendo
a adogao de melhorias adicionais.

No ambito da governacdo e controlo interno, o ano de 2025 foi proficuo no que se refere a revisdo de todo o
processo, incluindo a documentagao inerente, nomeadamente politicas legal e regulamentarmente exigidas, nas
quais se definem principios e regras de atuagao.

Tal derivou, em grande parte, da necessidade de assegurar a conformidade do sistema de controlo interno com
a nova norma de governagao da ASF n.° 6/2024, de 20 de agosto, que entrou em vigor em novembro desse ano.

RELATORIO E CONTAS - 2025

FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. 14



Salienta-se igualmente uma revisdo aprofundada de toda a pratica interna e respetivo registo documental no que
se refere a Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, em resultado da publicacao
da nova norma regulamentar da ASF sobre a matéria — Norma n.° 10/2024-R, de 5 de novembro, que entrou em
vigor no final de 2024. Nesse ambito, foi ainda assegurada a utilizagdo de um novo software, com mais
funcionalidades e maior capacidade de analise.

Todo o processo foi acompanhado pelas fungdes de gestao de risco e verificagdo de conformidade, bem como,
pontualmente, pelo 6rgdo de fiscalizagdo, e foi ainda coadjuvado por prestadores de servigos externos
especialmente contratados para o efeito, podendo-se constatar que as atividades desenvolvidas permitiram
alcangar um robustecimento significativo do modelo de controlo interno da Sociedade.

0 resultado antes de impostos apurado no ano é de 2.558.494€, incluindo um contributo assinalavel decorrente
da rendibilidade das aplicacoes efetuadas pela Futuro relativamente as suas disponibilidades de tesouraria. Face
ao ano anterior, o resultado antes de impostos cresceu mais de 1 milhdo de euros, e o valor do resultado liquido
corresponde a 76,5% de rendibilidade do Capital Social.

A Situagdo Liquida da Futuro cifrava-se em 12.794.777€ no final do ano, permitindo uma margem de solvéncia
de 144,32%, muito acima da exigéncia regulamentar.

Resultado antes de impostos 2.558.494¢€
Resultado liquido 1.963.428€
Rendibilidade do Capital Social 76,5%
Rendibilidade do Capital Préprio 15,3%

Autonomia Financeira
(Capital Préprio/Ativo)
Récio de Solvabilidade
(Capital Préprio/Passivo)

75,5%

3,1

0 nivel de capitais proprios tem permitido uma margem de solvéncia acima do minimo exigivel, terminando o
ano em 144,32%.

Ao longo do ano, a Futuro manteve os seus excedentes de tesouraria — incluidos na rubrica Ativos nédo
correntes - aplicados no Fundo de Investimento Imobiliario CORUM, em obrigagdes Greenvolt - Energias
Renovaveis, S.A. e em obrigacdes da Caixa Geral de Depositos, S.A. Foi ainda, realizado um refor¢o adicional de
1,1M€ em obrigac6es CAIXA GERAL DE DEPOSITOS SA FRN 2031 (Green Bonds), a seis anos, com 3%. Ja na
rubrica de Ativos correntes, os excedentes continuaram aplicados em depoésitos a prazo, no Fundo de
Investimento Imobiliario FUNDO VIP - Valores e Investimentos Prediais, Fundo de Investimento Imobiliario Aberto
e no Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Montepio Tesouraria, mantendo assim a diversificagdo dos
investimentos. No ano de 2025, foram resgatadas as UPs do Fundo Novimovest, por apresentarem um valor
insignificante e serem estrategicamente pouco relevantes para a carteira.
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Em 2025, o valor de ativos sob gestdao do mercado nacional dos Fundos de Pensdes ultrapassou os 19.800 M€,
0 que representou um crescimento de 2,9% face a 2024.

A Futuro terminou 0 ano com um volume de ativos sob gestdo de 2.313 M€ e um crescimento global de 10,74%.
Os Fundos de Pensdes Fechados cresceram 0,74% e os Fundos de Pensdes Abertos 26,7%.

2313 TOTAL
2088
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1792 1915 Fundos
' R

g 804 1019
2 621 600 667

2021 2022 2023 2024 2025

(Ano)

A quota de mercado da Futuro aumentou de 10,8% para 11,63%. A Futuro ocupa agora o 3.° lugar no conjunto
de todas as Entidades Gestoras de Fundos de Pensoes, tendo por base o volume de ativos sob gestao.

Salienta-se também que, de entre os vinte cinco maiores Fundos de Pensdes do mercado, a Futuro tem sob sua
gestao trés Fundos: o Fundo de Pensbdes Montepio Geral, com uma quota de 4,1%, o Fundo de Pensbes NAV
SINCTA EPE, com uma quota de 1,4% e o Fundo PPR 5 ESTRELAS com uma quota de 1,4% e 283,6 milhdes de
euros de ativos sob gestao.

0 Fundo PPR 5 ESTRELAS continua a classificar-se como o maior PPR do mercado sob a forma juridica de
Fundo de Pensdes.

FUNDOS DE PENSOE!
FECHADOS
(sem Futuro)
13 733 M€

Fonke: 2025 | ASF
Mo inclul Seguros de ¥ida PFR nem FIM PPR
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ACOES DE MARKETING

Em 2025, as a¢des de marketing foram planeadas com base na experiéncia acumulada em anos anteriores, nos
resultados obtidos e na analise do mercado e da evolugdo do setor.

As iniciativas, desenvolvidas em estreita colaboragdo com o Banco Montepio, tiveram como objetivos principais
0 crescimento dos ativos sob gestdo e a captagdo de novos Clientes. Ao longo do ano, reforgou-se
significativamente a proximidade e o acompanhamento da rede comercial do Banco. A comunicagao centrou-se
nos PPR, explorando trés eixos fundamentais: subscri¢do periodicallivre/investimento, subscrigdo PPR por
Empresas e Transferéncias de PPR. Paralelamente, foi promovida a captagao de subscrigdes em Fundos Abertos
através da aplicagdo do valor resultante da venda de habitagdo prépria e permanente, ao abrigo do regime
previsto no artigo 10.° do CIRS.

Foi igualmente intensificada a comunicagao nas redes sociais, através de publicagdes regulares orientadas para
a literacia financeira. Com o proposito de apoiar os Clientes a planearem o investimento, foi desenvolvido um
simulador disponibilizado no site da Futuro e no site do Banco Montepio. Com foco na divulgagdo da Futuro, na
promogao dos seus produtos e no crescimento da carteira de Clientes, foram implementadas varias campanhas,
incluindo uma dirigida ao publico jovem, com oferta associada, bem como agdes de publicidade em canais
digitais e radio.

Estas iniciativas, aliadas ao acompanhamento comercial junto da rede — em particular com o Banco Montepio
— revelaram-se eficazes, superando os objetivos de producao estabelecidos.

Por razbes estratégicas, relacionadas com a dimensdo dos Fundos e a necessidade de tornar a oferta mais
competitiva, a Futuro avangou com a extingdo dos Fundos Aberto FUTURO LIFE e dos Fundos de Poupanca
Reforma PPR PREMIUM AFORRO, PPR PREMIUM MODERADO e PPR PREMIUM DINAMICO AGOES. No final de
2025, foi langcado um novo Fundo, o PPR BIG ACOES GLOBAIS.

Na sequéncia da Norma n.° 7/2025-R, de 26 de agosto, da ASF, que estabelece novos requisitos de divulgacao
de informacao para os Fundos de Pensdes, foi desenvolvido um trabalho aprofundado de analise, preparagao e
adaptagao de diversos documentos e contetdos informativos. No ultimo dia do ano, a ASF aprovou a suspensao
da implementacdo da NR 7/2025 - que estava prevista para entrar em vigor em 1 de janeiro de 2026 — adiando
a sua producao de efeitos para 1 de janeiro de 2027.
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CAMPANHAS
1.° Trimestre “MENSALMENTE HA MAIS FUTURO”

A comunicacdo deste periodo destacou a subscricdo periddica
mensal, salientando a importancia da protegédo futura. A campanha
promoveu os Fundos PPR 5 ESTRELAS e PPR GERAGAO ACTIVA,
oferecendo o Cartdao Saude Futuro para toda a familia.

2.° Trimestre “UM FUTURO A SUA MEDIDA”

A campanha reforgou que investir num PPR constitui ndo apenas B el e

uma prote¢do para a reforma, mas também uma solugdo de UM FUTURO A SUA MEDIDA -
. . .y . COM MAIS INVESTIMENTO — .
investimento a médio e longo prazo e um instrumento de seguranga Camparhs s 3012025 Saiba mais A &4

financeira perante situacbes de especial dificuldade. Divulgaram-se
os Fundos PPR 5 ESTRELAS e PPR GERAGAO ACTIVA, com oferta
em Unidades de Participagao.

3.° Trimestre “0 FUTURO E AQUI”

A mensagem destacou o significado da palavra “futuro” e promoveu
as transferéncias de PPR de outras entidades para a Futuro, dando
énfase a fatores como seguranca, rendibilidade, flexibilidade e
qualidade da informacao disponibilizada. As transferéncias para os
Fundos PPR 5 ESTRELAS e PPR GERACAO ACTIVA foram
acompanhadas de oferta em Unidades de Participagao.

""-_Saiba mais

Vi

4.° Trimestre “SE E FUTURO, E CONNOSCO”

A comunicacao incentivou o investimento em PPR no ultimo
trimestre, aproveitando os beneficios fiscais e refor¢ando o apelo
as transferéncias para os PPR da Futuro.

'NA REFORMA E MUITO MAIS

Saiba mais

Ao longo de 2025, em cada trimestre, foi igualmente divulgada a campanha dirigida aos jovens dos 18 aos 35
anos, com oferta de Unidades de Participacdo para novos Clientes nos Fundos PPR 5 ESTRELAS e PPR GERAGAQ
ACTIVA.

Futuro/MGAM - TRANSFERENCIA DE PPR

A Futuro e o MGAM - Montepio Geral

Se ¢ Associado do Montepio Geral

Associagdo  Mutualista  aliaram-se  na Associacio Mutualista,
~ . . ~ transfira o seu PPR para a Futuro : &
promocao, junto dos Associados, da captagao e receba até A

Campanhadel

| TRANSFIRA O SEU PPR PARA AFUTURG |

.,

de transferéncias de PPR provenientes de '
entidades externas ao Grupo, para os Fundos
PPR 5 ESTRELAS e PPR GERAGAQ ACTIVA,
com oferta em Unidades de Participagdo e um

Cartdo Presente Repsol.
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Foram promovidas, junto da Area Comercial, iniciativas de acompanhamento e contacto com Clientes da Futuro
no ambito da adesdo a plataforma netFuturo, atualizagdo de dados pessoais, acompanhamento de pedidos de
transferéncia para o exterior, reembolsos e retencdo de Clientes com vencimento dos Planos. Procurou-se
reforcar a proximidade, compreender necessidades e niveis de satisfagdo, assim como identificar oportunidades
de melhoria no servigo prestado.

Redes Sociais

Em 2025, a Futuro reformulou a linha de comunicacao digital, ao nivel da
imagem e da mensagem. Procurou-se aumentar a presenga nos motores @
de busca, captar a atencdo do publico mais jovem — contribuindo para o

rejuvenescimento da carteira de Clientes — e reforgar a fidelizagdo dos
atuais Clientes. Ao longo do ano, foram abordados temas de literacia
financeira e divulgadas campanhas e informagdes relevantes sobre os
Fundos de Pensoes geridos pela Futuro.

Site Futuro

Foram efetuadas melhorias no acesso a informacgao
e as solugdes disponibilizadas. Na homepage foi
criada uma entrada dedicada a solugdo “Isen¢do de
mais-valia na venda da sua casa”.

COMECE HOJE A
pREPARAR O AMaNHA (D

TRANSFIRA O SEU PPR
PARA A FUTURO =D

Passou igualmente a existir uma pagina especifica
para a “Transferéncia de PPR”, com instrucdes
claras para os Clientes realizarem o pedido.

SAIBA MAIS
'URO COMECA AQUI.

Simulador de Investimento e Reforma

O Simulador foi reformulado, apresentando uma nova imagem visual e veio permitir realizar simulagdes
orientadas quer para o investimento, quer para a reforma, considerando véarios regimes de pensdes e 0s anos
de descontos.
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Banco Montepio

No site do Banco Montepio, foi atualizada a informacao relativa aos Fundos da Futuro, as campanhas em vigor e
disponibilizado o acesso ao Simulador de Investimento. Em colaboragdo, foram colocados nos Balcdes cartazes
e folhetos segmentados para o publico entre os 18 e os 35 anos, para Clientes acima dos 35 anos e para
Empresas.

OFUTURO NAO
VEM DEIXE
PRIMEIRO O FUTURO
Pl PARA
DEPOIS

Banco Montepio BancoMontepio

Plano de Meios - Spot de Radio

No 4.° trimestre, a Futuro divulgou dois spots de radio — um dirigido ao publico em geral e outro incentivando
a subscricao online através do Montepio24. A campanha decorreu entre 10 de novembro e 5 de dezembro, nas
radios Comercial, M80 e Smooth FM.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Futuro mantém o seu compromisso anual de contribuir para a sociedade, tendo em 2025 optado por centralizar
0s seus apoios através da Fundagdo Montepio.

Em 2025, o nosso apoio foi destinado as seguintes institui¢oes:
Fundacao Montepio

A Futuro passou a destinar uma parte do seu resultado liquido anual como donativo a Fundagao Montepio, a fim
de auxiliar esta instituicdo nas suas iniciativas de apoio social e de solidariedade.

A Futuro deu continuidade a implementagdo das medidas calendarizadas no ambito da Estratégia de
Responsabilidade Social Corporativa do Grupo Montepio, garantindo o alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagbes Unidas. As metas propostas foram acompanhadas
trimestralmente, refletindo 0 compromisso da empresa com um modelo de crescimento sustentavel e inclusivo.

No ambito do Voluntariado Corporativo do Grupo Montepio, cerca de 39% dos colaboradores participaram nas
acoes de voluntariado promovidas.
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MEIOS HUMANOS E MATERIAIS

A Futuro encerrou o ano de 2025 com um quadro de pessoal de 39 profissionais, mantendo-se estavel face ao
ano anterior.

Ao longo do ano de 2025, a Futuro manteve o seu esforgo centrado na modernizagdo da sua infraestrutura
tecnologica, alinhada com a digitalizacdo dos servicos e com a necessidade de garantir maior eficiéncia
operacional, seguranca e escalabilidade.

Neste contexto, manteve-se como prioridade o desenvolvimento e consolidagdo do portal netFuturo, agora
suportado por uma framework mais moderna, com melhorias relevantes ao nivel da seguranga, experiéncia de
utilizacdo e robustez técnica. Em paralelo, prosseguiu a evolugdo de uma aplicagdo de backoffice destinada ao
uso interno, permitindo reforcar o apoio a gestdo de utilizadores, as validagcdes e aos processos operacionais
associados ao portal, bem como assegurar a integragdo progressiva com servigos e repositorios documentais.

Na vertente da gestdo documental e desmaterializagdo de processos, registaram-se avangos significativos com
a implementacdo e entrada em funcionamento de novos workflows processuais, para digitalizacdo e
automatizacdo do langamento de faturas e um workflow para agilizacdo do processo de governance, que
reforgam a rastreabilidade, segregacao de fungdes e controlo de aprovagdes internas. Em complemento, foram
estruturadas novas secg¢des documentais para suportar a evolugdo do portal netFuturo e das necessidades
internas, assegurando uma organizagcdo mais adequada da documentagdo contratual, legal e operacional, bem
como a sua integragado via APl com aplicagGes internas.

Em 2025, manteve-se a estratégia de reforgo da mobilidade e da produtividade, através do planeamento e avango
do processo de substituicdo progressiva de desktops por portateis, no ambito do plano trienal de renovagao
tecnologica

No dominio da seguranca informatica, manteve-se a monitorizacdo continua da exposicdo externa e dos
principais indicadores de seguranca, assegurando o acompanhamento regular das vulnerabilidades identificadas
e da evolucdo do respetivo scoring. Com a aproximacao da fase final do projeto netFuturo, foi ainda realizado
um teste de intrusdo (Penetration Test) a aplicacao, refor¢ando a validagcao dos mecanismos de protecao antes
da entrada em produgdo e contribuindo para uma postura de seguranga mais robusta e alinhada com as boas
praticas do Grupo.

Estes desenvolvimentos reforcam a capacidade tecnolégica da Futuro, assegurando uma infraestrutura mais
moderna, segura e integrada, preparada para responder as exigéncias operacionais, digitais e regulatérias do
setor.

A formacao profissional dos Colaboradores foi planificada de forma a garantir uma adequada preparacgdo e a
requalificagdo continua, contribuindo assim para a manutencdo do elevado padrdo de servigo prestado pela
Futuro.

RELATORIO E CONTAS - 2025
FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. 2



Ao longo do ano, foram realizadas 30 agdes de formacdo, abrangendo a totalidade dos colaboradores e
totalizando cerca de 1185 horas. Procurou-se focar a formagdo no reforco de competéncias em Gestao,
Informatica (6tica do programador e do utilizador) e Linguas.

A distribuicdo das horas de formagdo por area foi: Gestdo — 45,5%, Inglés - 39,6%, Informatica - 12,9%,
Financeira/Contabilidade — 1,3% e Administrativa — 0,7%.

Peso da formacgdo por drea (n°horas)

Linguas
39.6%

Financeira/Contabili
dade
1,3%

Administrativa
0.7%

No ambito do Sistema Integrado de Gestao, € analisada e avaliada a utilidade e eficacia das a¢oes de formagao,
bem como a qualidade das entidades formadoras e 0 seu contributo para o cumprimento de objetivos e melhoria
de competéncias.

PLANO DE PENSOES DOS COLABORADORES DA FUTURO

A Futuro dispde de um Plano de Pensdes complementar do regime publico de Segurancga Social e independente
das pensdes atribuidas por esse regime. E garantido um complemento de reforma aos Colaboradores que, na
data da passagem a reforma, se encontrem ao servico da Empresa e cumpram os requisitos de exigibilidade
definidos no Plano de Pensdes.

Existem igualmente direitos adquiridos ao abrigo deste Plano de Pensdes, aplicaveis em situagbes de saida da
Empresa antes da passagem a reforma por idade. A Sociedade Gestora tem assegurado as contribuigbes
necessarias para a cobertura das responsabilidades assumidas, tendo sido alcangado, no final do ano, um racio
de cobertura de 138,0%.

Em 2025, a taxa de desconto foi alterada para 4,40% (2024: 3,60%) e registou-se um ganho atuarial de cerca de
436€ mil, que acrescido ao ganho financeiro de cerca de 167€ mil, resultou num total de ganhos de 603€ mil,
aproximadamente.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTAQ

O Sistema Integrado de Gestdo (SIG) da Futuro combina o cumprimento dos requisitos da ISO 9001:2015 com
a conformidade face a Norma n.° 6/2024 da ASF (Sistema de governagdo das entidades gestoras de fundos de
pensdes) e com as normas G/IPS. O sistema demonstra elevados niveis de integracdao e métodos consistentes
de identificacdo dos riscos a que a Sociedade Gestora e os fundos de pensdes sob gestdo estdo expostos, em
linha com o preconizado pela ISO 9001:2015. No ambito deste sistema, foi realizada a habitual auditoria de
acompanhamento, com “Zero Nao Conformidades”.

A conformidade do SIG foi atestada pela APCER, com emissao do “Certificado de Conformidade” e do “Certificado
1Qnet- International Certification Network”. A certificagdo, originalmente obtida em outubro de 2001, mantém-se
valida até maio de 2027 e abrange todas as areas de atuagdo da Futuro: concecdo, gestdo, comercializagao e
prestacdo de servigos na area de fundos de pensdes abertos e fechados.

A Certificacdo da Qualidade tem contribuido para reforgar a satisfacdo dos clientes dos Fundos de Pensdes da
Futuro, facto que € reconhecido pela confianga demonstrada por importantes empresas e por dezenas de
milhares de participantes individuais que tém confiado a Futuro a gestdo das suas poupangas para a reforma.

Desde 2013, a Futuro viu reconhecida a conformidade com as Normas GIPS — Global Investment Performance
Standards — que estabelecem um conjunto de principios padronizados e internacionalmente aceites para a
avaliagdo das rendibilidades dos fundos sob gestado

A nivel de Governo Societario a Futuro ndo registou alteragdes em 2025.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, a Futuro possui uma estrutura organizacional bem definida e
ajustada ao desenvolvimento da atividade.

A Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) emitiu a Norma Regulamentar n.° 6/2024,
de 20 de agosto, vem reforcar o papel do 6rgdo de administracdo das Sociedades Gestoras de Fundos de
Pensbes, sendo o responsavel maximo por assegurar, no dmbito do sistema de gestdo de riscos, o
desenvolvimento, a implementacdo e a manutencdo de procedimentos, organizacionais e de controlo,
necessarios a gestdo prudente dos riscos relativos a Sociedade Gestora, aos Fundos de Pensdes por si geridos
ou aos prestadores de servigos aos quais tenham sido subcontratadas fungdes ou atividades.

Deste modo, a referida Norma tem como finalidade reforcar, face ao regime anteriormente estabelecido na
Norma Regulamentar n.° 8/2009-R — Gestdo de Risco e Controlo Interno, de 4 de junho, entretanto revogada, os
requisitos gerais aplicaveis ao sistema de governagdo previstos no Regime Juridico da Constituicdo e do
Funcionamento dos Fundos de Pensdes e das Entidades Gestoras de Fundos de Pensdes (RJFP), aprovado pela
Lei n.° 27/2020, de 23 de julho, em particular no que respeita a organizagao, ao funcionamento e ao planeamento
estratégico das Sociedades Gestoras de Fundos de Pensoes.

Neste enquadramento, e em conformidade com a legislagao e regulamentagdo nacional aplicavel, a Futuro tem
vindo a adotar um conjunto de politicas e orientagdes alinhadas com o Regime Juridico da Constituicdo e do
Funcionamento dos Fundos de Pensfes e das Entidades Gestoras de Fundos de Pensdes (RJFP), tendo
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igualmente em consideracdo a regulamentagdo emitida pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensdes (ASF).

0 Sistema de Controlo Interno assenta na estrutura organica e na organizagdo interna da Empresa, incluindo a
articulagdo entre todas as areas e as respetivas fungdes de controlo — nomeadamente, a fungdo de gestao de
riscos, a fungdo de auditoria interna e a fungdo de verificagdo do cumprimento.

Paralelamente, o sistema baseia-se na sistematizacdo dos processos nucleares da organizacdo, suportado por
politicas, procedimentos e manuais devidamente documentados e acessiveis a todos os colaboradores. Estes
elementos encontram-se integrados na documentacao do Sistema Integrado de Gestao, certificado pela APCER
ao abrigo da I1SO 9001:2015, cuja certificagdo foi renovada em 2025.

A gestdo de risco constitui um processo continuo, orientado para a identificacdo, analise, mitigacao,
acompanhamento e controlo dos riscos relevantes a que a entidade gestora e os fundos de pensdes sob a sua
administragdo estdo expostos, tanto de origem interna como externa. Este processo visa garantir que 0s riscos
se mantém dentro de niveis aceitaveis, ndo comprometendo de forma significativa a situagdo financeira da
entidade nem os interesses dos Participantes e Beneficiarios dos Fundos de Pensoes.

Em 2025, foi efetuada uma atualizagcdo do Manual que enquadra e suporta o processo de gestao de riscos.

A Auditoria Interna assegura a necessaria independéncia no exercicio da sua fungdao no ambito do sistema de
controlo interno, aferindo a adequacao e a eficacia do sistema de controlo interno e dos outros elementos do
sistema de governagdo. O dmbito das auditorias internas realizadas integra toda a atividade operacional da
empresa, os sistemas de gestdo de risco e controlo interno, o Compliance da Futuro com as Normas G/IPS® e
a certificagdo da Qualidade (NP EN 1SO 9001:2015).

A fungdo de Compliance é exercida em regime de subcontratagdo, com a supervisdo do responsavel pelas
Fungdes Chave de Gestdo de Risco e Compliance da Futuro. A atividade de Compliance tem como missao
acompanhar e avaliar o cumprimento, pela Entidade Gestora, das obrigacoes legais e regulamentares aplicaveis,
incluindo os deveres de reporte e de prestacdo de informacdo as Entidades de Supervisdo e a outras entidades
externas. Compete-lhe ainda analisar o impacto das alteracdes legislativas e regulamentares no funcionamento
operacional da Empresa, assegurando a sua atempada e adequada implementagdo. Neste ambito, foram
acompanhados os diversos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, tendo sido emitidas recomendacdes e
pareceres sempre que adequado, com vista a adocdo de medidas corretivas ou preventivas face a eventuais
deficiéncias identificadas. Em paralelo, foi prestado apoio continuo a varias areas da organizacdo em matérias
relacionadas com a conformidade da sua atuagao, contribuindo para o refor¢o da robustez, da seguranga e do
alinhamento da atividade desenvolvida com os requisitos legais, regulamentares e internos aplicaveis.

A atuacao da fungdo de Compliance visa igualmente, no contexto da manutencao e reforgo do sistema de controlo
interno, assegurar uma gestdo eficaz dos mecanismos de prevencdo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo.

Em resposta a este enquadramento cada vez mais exigente, a Futuro tem vindo a implementar um plano continuo
de melhoria dos seus mecanismos de prevencdo de BCFT. Este plano inclui, designadamente, a revisdo e
atualizacdo das politicas e procedimentos internos, o reforco dos processos de identificacdo e diligéncia, a
melhoria dos mecanismos de monitorizagao e reporte, bem como o aperfeicoamento dos controlos internos
associados a avaliacdo e mitigagéo do risco.

Paralelamente, tém sido promovidas agbes de sensibilizacdo e formagcdo dos Colaboradores, com especial
enfoque nas areas mais expostas ao risco, visando assegurar um conhecimento atualizado da legislagao aplicavel
e uma aplicacdo consistente dos procedimentos internos.
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O ano de 2025 decorreu num enquadramento particularmente exigente para a evolugdo dos mercados
financeiros, marcado por elevada volatilidade, por ajustamentos nas expectativas de crescimento econdémico e
pela persisténcia de riscos geopoliticos relevantes. Ainda assim, este contexto coexistiu com uma evolugao
globalmente favoravel dos mercados financeiros.

Nestas circunstancias, o risco associado a garantia de capital dos fundos com garantia manteve-se
adequadamente salvaguardado, quer através da provisdo especificamente constituida para a sua cobertura
parcial, quer pelo elevado nivel de capitais proprios, que tem assegurado o cumprimento dos requisitos de
solvéncia da Empresa.

No final do exercicio, encontram-se em desenvolvimento iniciativas destinadas a mitigagcdo de riscos
considerados significativos, maioritariamente relacionados com o cumprimento da Norma Regulamentar
n.° 10/2024, relativa a prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.
Paralelamente, prossegue-se a implementagdo dos normativos emitidos pela ASF, com especial destaque para
a Norma Regulamentar n.° 6/2024 — Sistemas de Governagdo — o que implica um elevado grau de exigéncia ao
nivel da definigao, atualizagdo e formalizagao das politicas internas da Futuro.

As praticas observadas estdo alinhadas com o Codigo de Conduta da Futuro, adaptado aos principios
orientadores do acionista maioritario, promovendo a consolidagdo da cultura institucional em consonancia com
os valores e as especificidades do Grupo.

Os procedimentos adotados no ambito da gestdo de risco dos Fundos de Pensdes permitem definir com rigor o
nivel de risco aceitavel para cada Fundo, sendo esse risco mensurado através do Value-at-Risk (VaR), para um
horizonte temporal de um ano e com um intervalo de confianca de 99,5%.

O sistema de gestao de riscos tem em consideragao os riscos especificos de cada plano de pensdes, o risco de
mercado, o risco de crédito, o risco de concentragao e o risco de liquidez.

Ao longo do exercicio, no ambito das suas reunides mensais, 0 Comité de Investimentos da Futuro acompanhou
a estratégia definida, pronunciando-se sobre os ajustamentos que se revelaram necessarios em fungdo da
evolugdo dos mercados financeiros, tendo em consideragdo o enquadramento macroeconomico e geopolitico,
bem como fatores especificos, designadamente a evolugao das taxas de juro.

Adicionalmente a atuagdo daquele Orgdo, as carteiras de ativos foram acompanhadas de forma continua,
assegurando o cumprimento das exigéncias legais e contratuais, bem como a monitorizacdo do desempenho
das carteiras dos fundos de pensdes face aos indices de referéncia estabelecidos para cada fundo.

0O Sistema de Gestao de Risco da Futuro incorpora todas as disposigdes constantes das politicas de investimento
dos Fundos de Pensfes, nomeadamente no que respeita a exposi¢cao aos diversos tipos de risco e ao
cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis.

Sdo produzidos diariamente relatorios de limites (limites de politicas de investimento e legais), e posterior envio
as entidades contratadas para gestao das carteiras, caso algum limite seja ultrapassado.
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PERSPETIVAS PARA A SOCIEDADE

Conforme referido anteriormente, a expectativa a nivel macroecondmico para 2026 é moderadamente positiva,
embora fortemente dependente da evolugdo regional e dos riscos globais subjacentes. Perspetiva-se que a
economia mundial se mantenha resiliente, apesar de continuar envolta em elevada incerteza e exposta a fatores
com potencial de inversdo descendente.

Destacam-se, neste contexto, os riscos associados ao agravamento das tensdes comerciais e do protecionismo,
a eventual escalada de conflitos geopoliticos e os desafios colocados as politicas orgamentais de diversos paises.

Com efeito, antecipa-se uma persisténcia das tensdes geopoliticas ao longo do ano, o que podera continuar a
traduzir-se em perturbagdes nas cadeias de abastecimento globais e em pressdes sobre os custos de producao,
com impacto relevante no ritmo de crescimento economico.

Na Europa, deverao manter-se os riscos associados as duas maiores economias da Zona Euro, condicionadas
pela instabilidade politica observada em ambos os paises, bem como pelas preocupagdes relativas ao impacto
do reforgo das medidas protecionistas nos Estados Unidos sobre as exportagdes europeias. Acresce, igualmente,
0 risco persistente de agravamento das condi¢gdes de financiamento da divida publica em alguns
Estados-Membros, com destaque para a Franga.

0 desempenho econdmico portugués tem-se mantido favoravel, por comparagdo com o0s outros paises
europeus. No or¢camento de Estado para 2026, prevé-se um crescimento econémico (PIB) de 2,3% e uma taxa
de inflagdo de 2,1% (IHPC), enquadramento que contribui para uma trajetdria de estabilizagdo macroeconomica.

Esta evolugdo, associada a estabilizagdo das taxas de juro e ao abrandamento gradual da inflagdo, devera apoiar
o crescimento do rendimento das familias e criar condi¢Oes favoraveis a recuperacao progressiva dos niveis de
poupanca.

Consequentemente, no que respeita ao negécio da Futuro, perspetiva-se um reforgo do interesse pelos produtos
em comercializagdo, enquanto solucdo preferencial de poupanca e investimento por parte dos Clientes
Particulares, especialmente orientada para objetivos de poupanga para a reforma e de investimento com
eficiéncia fiscal.

Por outro lado, a nivel estratégico, a Futuro assumiu o compromisso de dinamizar esta area de negdcio através
do crescimento do volume de ativos colocados pela sua rede de Distribuidores, com a evolugdo dos processos
que facilitam a angariacao online de Clientes e respetivas subscri¢es, e com um acompanhamento ainda mais
proximo do seu principal Distribuidor, o Banco Montepio.

A perspetiva de angariacdo de negdcio junto de Empresas é igualmente positiva, face aos contactos em curso,
que permitem antever a concretizagdo continuada de novos contratos.

E de salientar ainda a reconhecida importancia que cabe a todo o setor financeiro e, em particular, aos Fundos
de Pensdes, no financiamento da economia e na promogao da poupancga de longo prazo.

Acresce que o ultimo “Ageing Report” evidencia a situagdo estruturalmente desafiante da sustentabilidade da
Seguranga Social portuguesa, prevendo-se que a taxa de substitui¢cdo (pensao de reforma/ultimo salario) passe
dos atuais cerca de 67%, para 37% em 2050 e que, em 2070, o racio de dependéncia (populagao idosa/populagdo
ativa) se situe em 67,8%.
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A Unido Europeia tem vindo a reforgar o objetivo de langar novos modelos de poupanca e investimento de longo
prazo, no dmbito da Unido dos Mercados de Capitais, com vista a mobilizar a poupanca das familias para apoiar
o financiamento da economia, a transicao verde e digital e a preparacao da reforma. Estas iniciativas procuram
tornar os instrumentos de poupanga mais acessiveis e atrativos, contribuindo para o fortalecimento do setor
financeiro europeu e para um crescimento mais sustentavel.

Esta situacdo exige que, tanto a nivel da Unido Europeia como em Portugal, sejam promovidas medidas
progressivas de melhoria do enquadramento e dos incentivos ao recurso a instrumentos de poupanca para a
reforma. Perante esta necessidade premente, mantém-se a expectativa de criagdo de incentivos adicionais ao
fomento da utilizagdo de Fundos de Pensdes, designadamente de base laboral, 0 que podera contribuir, a médio
e longo prazo, para um maior crescimento do setor

Em conclusdo, é expectavel que o negocio da Futuro evolua positivamente face ao observado em 2025,
registando crescimento das carteiras sob gestao.

No que respeita aos mercados financeiros, a perspetiva aponta para um provavel abrandamento das
rendibilidades durante 2026 e 2027, num contexto de previsivel redugdo das taxas de juro a nivel global, com
especial incidéncia nos Estados Unidos.

As questdes ligadas a Sustentabilidade mantém-se na ordem do dia, ainda que acompanhadas por alguma
flexibilizagdo nos objetivos inicialmente definidos. Neste dominio, a atuagdo da Futuro é no sentido de assegurar
o0 alinhamento com os critérios mais exigentes do Regulamento Europeu SFDR.

0 grau de incerteza quanto a evolugao politica e econdmica nas diferentes zonas geograficas mantém-se elevado,
nao obstante alguns desenvolvimentos recentes que poderdao contribuir para uma estabilizagdo gradual do
enquadramento internacional.

Contudo, a robustez do negocio da Futuro, bem como a sua estrutura de capital, dimensdo e os seus meios
humanos e técnicos deverao permitir enfrentar, sem disrupcoes, possiveis desafios, & semelhanga do que ja
sucedeu em circunstancias congéneres no passado.

RESULTADO DO EXERCICIO E PROPOSTA DE APLICAGAO DE
RESULTADOS

O resultado antes de impostos apurado no exercicio foi de 2.558.493,57€, e o liquido resultante de
1.963.427,81€, a que corresponde uma rendibilidade do Capital Social de 76,5% e uma rendibilidade do Capital
Proprio de 15,3%.

0 Conselho de Administracdao propde a seguinte aplica¢do de resultados:

= Distribuicdo de dividendos aos acionistas: 1.709.488,80€ (3,33€/acdo);
= Transferéncia para outras reservas: 253.939,01€
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NOTA FINAL

0 Conselho de Administragdo gostaria de expressar o seu aprego pelo trabalho desenvolvido ao longo do ano
por todos os Trabalhadores, que, mais uma vez, com o seu empenho, dedicagao e profissionalismo contribuiram
para o encerramento de um ano muito bem-sucedido. Os resultados alcancados sdo nitidamente um reflexo
direto do trabalho e compromisso de todos e de cada um.

A confianga dos nossos Clientes merece 0 nosso profundo reconhecimento e reforga o compromisso da Futuro
em continuar a gerir com rigor, proximidade e responsabilidade.
Também fica uma palavra de agradecimento:

e aos Exmos. Acionistas que, mediante o seu investimento, tém permitido dar continuidade a um longo
percurso da Sociedade, numa clara demonstragao de confianca.

e aos diversos parceiros, designadamente Distribuidores, Consultores e Angariadores de negécio, tais como:

e 0 Banco Montepio e o Banco BIG, ambos na qualidade de Bancos Depositarios e de Entidades
Comercializadoras de Fundos Abertos geridos pela Sociedade;

e A Montepio Gestdo de Activos, enquanto responsavel pela gestao direta de ativos de uma importante
parcela dos Fundos sob gestao da Futuro;

e A Mercer, enquanto consultor na area de Recursos Humanos e Fundos de Pensdes.

E, por ultimo, manifesta-se a colaboracdo e atengdo permanentes por parte das seguintes entidades que, pela
sua atuacgao, muito tém contribuido para o desenvolvimento da atividade de gestdo de Fundos de Pensdes:

o A Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF);
e A APFIPP - Associagdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patrimonios;

e 0O Senhor Provedor dos Participantes e Beneficiarios dos Fundos de Pensdes, Dr. Francisco de Medeiros
Cordeiro.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2026

0 Conselho de Administragao

Presidente: Virgilio Manuel Boavista Lima

Administradores Executivos: ~ Maria Alice Silva de Medeiros Lima Pinto
Nuno Augusto Pereira Coelho

Vogal: Jodo Antonio Morais da Costa Pinto

Vogal: José Mendes Alfaia
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BALANCO
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade: Euro

ATIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 7 86 128 93 683
Ativos intangiveis 8 12 016 9212
Outros investimentos financeiros 9 7719 604 6 651 699
Ativos por impostos diferidos 10 18 500 51750
7 836 248 6 806 344
Ativo corrente
Clientes 11 3201 551 2 528 869
Outros créditos a receber 13 1267 015 770 870
Diferimentos 14 32 859 34035
Ativos financeiros detidos para negociagao 15 872 468 862 446
Caixa e depositos bancarios 5 3736 367 3 655 435
9110 260 7 851 655
Total do ativo 16 946 508 14 657 999
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 16 2 566 800 2 566 800
Reservas legais 17 513 360 513 360
Outras reservas 18 6 877 409 6783 149
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 18 873 780 270 556
Resultado Liquido do periodo 1963 428 1126 012
Interesses que nao controlam - -
Total do capital préprio 12794 777 11 259 877
Passivo
Passivo nao corrente
Provistes 20 100 000 230 000
100 000 230 000
Passivo corrente
Fornecedores 21 70 154 117 460
Estado e outros entes publicos 12 554 958 362 216
Outras dividas a pagar 22 3426 619 2 688 446
4051731 3168 122
Total do passivo 4151 731 3398 122
Total do capital proprio e do passivo 16 946 508 14 657 999
Lisboa, 26 de fevereiro de 2026
0 CONTABILISTA CERTIFICADO N.° 135331 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade: Euro

Vendas e servigos prestados
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Provisdes (aumentos/reducdes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo
Resultado por agao basico

Lisboa, 26 de fevereiro de 2026

0 CONTABILISTA CERTIFICADO N.° 135331
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24
25
26
27
28
29

30

31

10

14 747 855
(6 874 415)
(2 706 603)
130 000
9 551
256
(3199 674)

2106 970
(28 876)

2 078 094
480 400

2 558 494
(595 066)

1963 428
3,82

11745 303
(5 525 725)
(2 590 126)
171 000

5 558
5830
(2 742 098)

1069 742
(42 927)

1026 815
473 594
1 500 409
(374 397)

1126 012
2,19

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade: Euro

POSICAO NO INiCIO DO ANO DE 2024 2566 800 513 360 6759 255 137 377 562922 10539714 10539714
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio 32 - - - - - - - 133179 133179 - 133179
2 - - - - - - - - 133179 - 133179 - 133179
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 1126012 1126012 - 1126012
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 1126012 1259191 - 1259191
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuicoes 19 - - - - - - - - - (539 028) (539 028) - (539 028)
Outras operacoes - - - - - 23 894 - - - (23 894) - - -
5 - - - - - 23894 - - - (562 922) (539 028) - (539 028)
POSICAO NO FIM DO ANO DE 2024 6=1+2+3+5 16,17 €18 2566 800 - - - 513 360 6783 149 - - 270 556 1126012 11259 877 - 11259 877
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 32 - - - - - - - - 603 224 603 224 - 603 224
7 - - - - - - - - 603 224 - 603 224 - 603 224
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 1963428 1963428 - 1963 428
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 1963 428 2566 652 - 2566 652
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuicoes 19 - - - - - - - - - (975 384) (975 384) - (975 384)
Outras operacdes - - - - - 94 260 - - - (150 628) (56 368) - (56 368)
10 - - - - - 94 260 - - - (1126 012) (1031752) - (1031752)
POSICAO NO FIM DO ANO DE 2025 11=6+7+8+10 16,17 €18 2566 800 - - - 513 360 6 877 409 - - 873780 1963 428 12794777 - 12794777

Lisboa, 26 de fevereiro de 2026

0 CONTABILISTA CERTIFICADO N.° 135331 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRA(}Z\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade: Euro

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 14772774 11502 881
Pagamentos a fornecedores (9578 914) (7 374 746)
Pagamentos ao pessoal (1 308 955) (1289 132)
Caixa gerada pelas operagoes 3884 905 2839003
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (308 949) (144 346)
Outros recebimentos/pagamentos (1873 661) (1641 925)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1702 295 1052732

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (18 114) (43 651)
Ativos intangiveis (9 876) (8 594)
Investimentos financeiros (1099 967) -
Outros ativos (250 000) (500 000)
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos 250 000 -
Juros e rendimentos similares 481977 403 784
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (645 980) (148 460)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos (975 384) (539 028)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (975 384) (539 028)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 80932 365 244
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3655435 3290 191
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3736 366 3655435
Lisboa, 26 de fevereiro de 2026
0 CONTABILISTA CERTIFICADO N.° 135331 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euro)

NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (“Futuro” ou “Sociedade”) € uma Sociedade Anénima,
com sede na Rua do Carmo n° 42, 6° piso - Lisboa, constituida por escritura de 14 de janeiro de 1988 e que tem
por objeto social a instituicdo, administracdo, gestao e representacao de Fundos de Pensdes.

A Sociedade é detida pelas seguintes entidades:

Entidade Sede Social
Montepio Geral Associagcdo Mutualista R. do Ouro 219 a 241, 1100-062 Lisboa, Portugal
Fundacdo Oriente Edificio Pedro Alvares Cabral - Doca de Alcantara Norte 1350-352 LISBOA
Santa Casa da Misericordia de Lisboa Largo Trindade Coelho 1200-470 LISBOA
NAV PORTUGAL, E.P.E. Rua D - Edificio 121 - Aeroporto de Lisboa 1700-008 LISBOA
Ana - Aeroportos de Portugal, SA Rua D - Edificio 120 - Aeroporto de Lisboa 1700-008 LISBOA

De acordo com o regime juridico aplicavel as sociedades gestoras de Fundos de Pensdes, a Futuro encontra-se
sujeita a supervisao da ASF (Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes).

Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade é responsavel pela gestdo dos seguintes Fundos:

Fundos Fechados:

- Fundo de Pensdes Fundagao Oriente

- Fundo de Pensdes Montepio Geral

- Fundo de Pensdes NAV - E.P. Complementos

- Fundo de Penstes NAV - E.P.E. SINCTA

- Fundo de Pensdes NAV - SINCTA - Plano CD

- Fundo de Pensoes Santa Casa Misericordia de Lisboa em cogestdo com CGD Pensdes e SGF
- Fundo de Pensdes Vista Alegre

- Fundo de Pensdes RUBIS A

- Fundo de Pensdes RUBIS B

- Fundo de Pensoes Arliquido

- Fundo de Pensdes Xerox

- Fundo de Pensdes Montepio Geral - Associagdo Mutualista
- Fundo de Pensdes CMVM

- Fundo de Pensdes L'OREAL PORTUGAL

Fundos Abertos:

Fundo de Pensdes PPR 5 Estrelas

Fundo de Pensdes PPR Garantia de Futuro
Fundo de Pensdes Viva

Fundo de Pensdes Futuro Classico
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- Fundo de Pensdes PPA Accao Futuro

- Fundo de Pensdes PPR Geragdo Activa

- Fundo de Pensdes Futuro XXI

- Fundo de Pensoes Futuro Activo

- Fundo de Pensdes PPR BIG Big Ac¢bes Alpha

- Fundo de Pensdes PPR BIG Taxa Plus

- Fundo de Pensdes PPR BIG Obrigacoes Estratégico
- Fundo de Pensdes PPR BIG Ag¢des Equilibrado

- Fundo de Pensdes PPR BIG Conservador

- Fundo de Pensdes PPR BIG Moderado

- Fundo de Pensdes Aberto BIG Prestige Equilibrado
- Fundo de Pensdes Aberto BIG Prestige Moderado
- Fundo de Pensbes Futuro Plus

- Fundo de Pensb6es Corporate Moderado

- Fundo de Pensb6es Corporate Dinamico

- Fundo de Pensdes Corporate Crescimento

- Fundo de Pensdes Aberto BK Dindmico

- Fundo de Pensb6es Aberto BK Moderado

- Fundo de Pensdes PPR BIG Ag¢gdes Dindmico

- Fundo de Pensoes PPR BIG Agoes Estratégico

- Fundo de Pensdes PPR WEALTH

- Fundo de Pensoes PPR BIG Agoes Global

Durante o primeiro semestre do ano procedeu-se a extingdo dos Fundos PPR Premium Aforro, Moderado e
Dindmico Acdes, com a integragdo nos Fundos PPR Garantia de Futuro, PPR 5 Estrelas e PPR Geragdo Ativa
respetivamente.

Também no primeiro semestre foi extinto o Fundo de Pensdes Futuro Life, com a integracdo no FP Futuro
Classico.

Ainda no ano de 2025, ultimo trimestre, deu-se inicio ao processo de extingdo dos Fundos Abertos BK Dindmico
e BK Moderado, cujo processo foi concluido no inicio do ano de 2026 (27 de janeiro).

No inicio do segundo semestre de 2025 a ASF autorizou a criagdo do novo Fundo de Pens6es PPR BIG Agdes
Global, cujo langamento ocorreu em 04 de dezembro de 2025.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILiSTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstractes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (“SNC”), que inclui as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (“NCRF”), conforme disposto
no Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstracdao dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragdes no capital proprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o0 anexo, foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 26 de fevereiro de 2026, sdo expressas em Euro e foram
preparadas de acordo com o pressuposto da continuidade e com o regime de acréscimo no qual os itens sdo
reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as definicdes e
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os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura concetual, em conformidade com
as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagdo
fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o
periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e na informagdo comparativa apresentada nestas demonstragdes
financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024.

N&o foram feitas derrogacdes as disposicdes do SNC.

N&o existem contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos contelidos ndo sejam comparaveis
com os do periodo anterior.

NOTA 3 - ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

As NCRF nao foram adotadas pela primeira vez no periodo corrente.

NOTA 4 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras apresentam-se
COMO Segue:

4.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, modificado pela
aplicagdo do justo valor para os instrumentos ao justo valor através de resultados.

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de Administragao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histdrica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagao nao é evidente através de
outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questfes que requerem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados significativos,
sdo apresentados na Nota 4.3 nas Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracdo das
demonstragdes financeiras.
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4.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para a Sociedade, ou seja, quando aumentam a vida util dos ativos
ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas.

Os custos de assisténcia diaria ou de reparagdo e manutencao sao reconhecidos como gastos a medida que
sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Sociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de alienagado e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se
esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua vida util.

Os terrenos nao sao depreciaveis. As depreciagdes dos restantes ativos fixos tangiveis sao calculadas segundo
0 método da linha reta, apds a dedugdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida
util esperada dos bens:

Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 1-8

As vidas uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das
alteracdes a estas estimativas é reconhecido na demonstragao dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagcdo sdo determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizagao € transferido para
resultados transitados.

b) Propriedades de Investimento

A Sociedade classifica como propriedades de investimento os iméveis (terrenos ou edificios ou parte de um
edificio ou ambos) detidos para obter rendas e/ou para valorizagao do capital.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou produgao,
incluindo os custos de transagdo que Ihe sejam diretamente atribuiveis.
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Ap6s o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo modelo do custo
deduzido das deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes das propriedades de investimento sao calculadas segundo o método da linha reta, apds a
deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Anos
Edificios e outras construgoes 50

Os custos subsequentes com as propriedades de investimentos sé sdo adicionados ao custo do ativo se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no
reconhecimento inicial.

c) Ativos fixos intangiveis

A Sociedade reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o
mesmo, seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a Sociedade e 0 seu custo possa ser
fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo deduzido das respetivas amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade.

As amortizagdes sdo registadas apos o inicio da utilizagao segundo o método da linha reta de acordo com o
seguinte periodo de vida util estimado:

Anos
Programas de computador 3
Outros ativos intangiveis 3

A Sociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de vender e 0 seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se
esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienag¢do no fim da sua vida util.

As perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em resultados do periodo.

A reversao ¢ feita para a nova quantia recuperavel, até ao limite do custo original liquido das amortizagdes que
se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida, caso ocorra alteracao nas estimativas usadas para
determinar a quantia recuperavel do ativo desde que a ultima perda por imparidade foi reconhecida.

d) Locagoes

A Sociedade classifica as operagdes de locagcdo como locagdes financeiras ou locagdes operacionais em fungao
da substancia da transacao e ndo da forma do contrato. Uma locacao é classificada como locagao financeira
se ela transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma locagdo €
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classificada como locagdo operacional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a propriedade.

Locacdes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efetuados pela Sociedade & luz dos contratos de locagdo operacional sdo
registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

e) Imposto sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo registado em resultados inclui o efeito do imposto corrente e do
imposto diferido.

O imposto corrente corresponde ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do periodo utilizando
a taxa de imposto em vigor a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.
O rendimento tributavel do periodo é apurado através da adi¢do/subtra¢do ao resultado contabilistico dos
montantes nao relevantes fiscalmente ou que permitem dedugdes adicionais de gastos ou de rendimentos ndo
tributaveis, podendo estas diferengas ser temporarias ou permanentes.

A Sociedade encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(“IRC”) a taxa de 20% sobre a matéria coletavel. A tributaga@o é acrescida de Derrama Municipal a uma taxa de
até 1,5% sobre o lucro tributavel.

Adicionalmente, a parte do lucro tributavel, sujeito e ndo isento de IRC, superior a 1.500.000 euros esta sujeito
a Derrama Estadual as seguintes taxas:

* 3% sobre a parte do lucro tributavel superior a 1.500.000 euros e até 7.500.000 euros;
* 5% sobre a parte do lucro tributavel superior a 7.500.000 euros e até 35.000.000 euros;
* 9% sobre a parte do lucro tributavel que exceda os 35.000.000 euros.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos relevados
contabilisticamente e os respetivos montantes considerados para efeitos fiscais.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as taxas de
tributacdo aprovadas a data de balango, nao se procedendo ao respetivo desconto financeiro.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que absorvam as diferengas temporéarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais
reportaveis). Na data de cada balango é efetuada uma reapreciacdao das diferengas temporéarias subjacentes
aos ativos por impostos diferidos em fungdo da expectativa atual da sua recuperagao futura.

Os prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagcdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023 séo
deduzidos aos lucros tributaveis dos periodos de tributagdo posteriores, sem limite temporal. Esta nova norma
aplica-se também aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagao anteriores a 1 de janeiro de 2023,
cujo periodo de dedugdo ainda se encontre em curso naquela data.
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A dedugdo de prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 65% do lucro tributavel, ndo ficando, porém,
prejudicada a deducdo da parte desses prejuizos que nao tenham sido deduzidos, nas mesmas condi¢des, nos
periodos de tributagao posteriores.

O limite referido no ponto anterior € aumentado em 10% relativamente aos prejuizos fiscais apurados no
periodo de tributagdo de 2020 e 2021.

Os periodos de tributagdo de 2020 e 2021 ndo relevam para efeitos da contagem do prazo de reporte dos
prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do periodo de tributagao de 2020.

0 gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente com o diferido.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragdo dos resultados, exceto quando relacionado
com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em
capitais proprios.

A Sociedade procede a compensacao dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que a Sociedade:

* Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos por
impostos correntes; e,

* Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre
o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Em outubro de 2021, no @mbito do projeto Erosdo da Base Tributavel e Transferéncia de Lucros (“BEPS 2.0 -
Base Erosion and Profit Shifting 2.0”) da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(“OCDE”), cerca de 137 membros da OCDE/G20, representando aproximadamente 90% do PIB mundial,
alcangaram um acordo com vista a reforma do sistema tributério internacional, tendo sido aprovado um quadro
geral para a introdugdo de um imposto minimo global, comummente designado por “Pilar 11”.

Neste contexto, o Pilar Il do BEPS 2.0, consagrado na Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho, de 15 de dezembro
de 2022, veio instituir um nivel minimo mundial de tributagdo de 15% aplicavel a grandes empresas
multinacionais e a grandes grupos domesticos, podendo tal regime conduzir ao apuramento e pagamento de
um imposto complementar. Portugal procedeu a transposicdo daquela Diretiva através da publicagao da Lei n.°
41/2024, que aprovou o Regime do Imposto Minimo Global (“RIMG”).

Considerando que reune os critérios de elegibilidade para aplicagdo das regras do Pilar Il - designadamente
por apresentar rendimentos anuais consolidados superiores a €750M em dois dos ultimos quatro exercicios -
0 Grupo MGAM tem vindo a desenvolver esforcos com vista a identificacdo dos potenciais impactos
decorrentes da implementacdo deste regime, bem como ao cumprimento das respetivas obrigagbes
declarativas.

De acordo com a andlise efetuada, com referéncia ao primeiro exercicio de aplicacdo das regras do Pilar Il (i.e.,
2024), o perimetro do Grupo MGAM, para efeitos do Pilar Il, sera constituido por 21 entidades, localizadas em
duas jurisdi¢cdes - Portugal e Mogambique -, sendo o Montepio Geral — Associagcdo Mutualista qualificado como
entidade mae final do Grupo.
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N@o obstante, o RIMG estabelece, no seu artigo 44.°, uma regra de exclusao da aplicagdo da Income Inclusion
Rule (“IIR”) e da Undertaxed Payments Rule (“UTPR”) relativamente a grandes grupos nacionais e a grupos de
empresas multinacionais que se encontrem em fase inicial da sua atividade internacional.

Com efeito, aquela regra estatui que o imposto complementar devido é zero na jurisdicdo de referéncia para
grandes grupos nacionais e 0s grupos de empresas multinacionais que se encontrem numa fase inicial da sua
atividade internacional, a qual pressupde (no caso dos grupos de empresas multinacionais) que, em cada
exercicio fiscal: (i) incluam entidades constituintes localizadas em ndo mais de seis jurisdigdes e (ii) a soma do
valor contabilistico liquido dos ativos tangiveis de todas as suas entidades constituintes, com exce¢do das
entidades constituintes localizadas na jurisdigdo de referéncia, ndo seja superior a €50M.

Adicionalmente, a referida norma prevé a possibilidade de aplicagdo da regra de exclusdo durante cinco anos
apos o inicio do primeiro exercicio fiscal em que o grupo passe a estar abrangido pelas regras do Pilar Il - i.e.,
até ao exercicio de 2029. No entanto, devera ser aferido anualmente se os requisitos acima elencados se
encontram cumpridos.

Neste quadro, de acordo com a andlise realizada, o Grupo MGAM reune os requisitos para aplicagdo da regra
de exclusao referente a grupos de empresas multinacionais que se encontrem em fase inicial da sua atividade
internacional, ficando, assim, dispensado do pagamento do imposto complementar na jurisdi¢ao de referéncia
- Portugal —, com referéncia ao primeiro exercicio de aplicagao das regras do Pilar II.

N&o obstante as conclusdes acima expostas, o Grupo Montepio encontra-se a encetar esforgos continuos no
sentido de assegurar o adequado acompanhamento e monitorizacdo da aplicacao do regime do Pilar II,
mantendo-se atento a eventuais desenvolvimentos interpretativos, regulamentares e legislativos relevantes
nesta matéria, bem como aos seus potenciais impactos futuros.

f) Créditos a receber

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente valorizados
ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quando o efeito temporal é
materialmente relevante, sendo apresentadas em balango deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam
associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avalia¢ao regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

g) Dividas a pagar

As dividas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor, sendo deduzidas dos custos imputaveis a
emissdo da divida, sendo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (quando o valor temporal do
dinheiro seja materialmente relevante).
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h) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depésitos a ordem e investimentos financeiros
a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e
que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

i) Provisoes
Sao reconhecidas provisdes quando:

* A Sociedade tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

« E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos sera necessario para liquidar
a obrigacao; e,

+ E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigaggo.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizagdo da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, é reconhecida
como um gasto.

j) Beneficios dos empregados
Beneficios pés-emprego - Plano de beneficio definido

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder a todos os seus empregados do quadro permanente com
mais de cinco anos de servico um complemento de pensdo de reforma, correspondente a 1% do vencimento
por cada ano de servico (com um limite de 25%), a realizar sob a forma de prestagdao mensal vitalicia. Para
cobertura desta responsabilidade, a Sociedade aderiu ao Fundo de Pensdes VIVA. Este Fundo de Pensoes é
um Fundo Aberto e é gerido pela propria Sociedade no dmbito da sua atividade.

0 plano de pensdes existente na Sociedade corresponde a um plano de beneficio definido, uma vez que define
o critério de determinagdo do valor da pensdo que um empregado receberad durante a reforma, usualmente
dependente de um ou mais fatores como sejam a idade, os anos de servico e a retribui¢ao & data da reforma.

A responsabilidade liquida da Sociedade relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros beneficios
¢ calculada separadamente através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada colaborador deve
receber em troca pelo seu servico no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é descontado de
forma a determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigacoes
de alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante a data do termo das obrigacdes do plano. A
responsabilidade liquida é determinada apds a dedugao do justo valor dos ativos do Fundo de Pensdes.

O rendimento/gasto de juros com o plano de pensdes € calculado pela Sociedade multiplicando o
ativo/responsabilidade liquido com pensdes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos
do fundo) pela taxa de desconto utilizada para efeitos da determinagdo das responsabilidades com pensdes de
reforma e atras referida. Nessa base, o rendimento/gasto liquido de juros inclui o custo dos juros associado as
responsabilidades com pensoes de reforma e o rendimento esperado dos ativos do fundo, ambos mensurados
com base na taxa de desconto utilizada no calculo das responsabilidades.
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Os ganhos e perdas de remensuragdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes das
diferengas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas
de experiéncia) e das alteracbes de pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferenca
entre o rendimento esperado dos ativos do fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de
capital proprio.

A Sociedade reconhece na sua demonstragdo dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do
servigo corrente, (ii) o rendimento/gasto liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das reformas
antecipadas, (iv) custos com servigos passados e (v) os efeitos de qualquer liquida¢do ou corte ocorridos no
periodo. O rendimento/gasto liquido com o plano de pensdes € reconhecido em resultados consoante a sua
natureza.

As responsabilidades da Sociedade com pensodes de reforma sdo calculadas anualmente, na data de fecho de
contas, pelo atuario da Futuro designado para o efeito.

1) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre 0s montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme
sejam valores a receber ou a pagar.

m) Rédito/Prestacao de Servigos (Comissoes)
O rédito € mensurado pelo justo valor da retribuigao recebida ou a receber.

O rédito associado a uma prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacao a data do balango quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho
de uma transacdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢bes seguintes forem satisfeitas:

* A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
» Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a Sociedade;
» A fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e,

» Os custos incorridos com a transacdo e os custos para concluir a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados com as prestagdes de servigos liquidos de impostos sobre o
valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for
diferido, o justo valor da retribui¢cao pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como
rédito de juros.

Os servigos prestados pela Sociedade aos Fundos de Pensdes que administra sdo remunerados sob a forma
de comissoes, reconhecidas na rubrica Prestacbes de servicos da demonstragao de resultados. As principais
comissdes cobradas pela Sociedade sdo as que a seguir se descrevem;
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i)  Comiss@o de administragdo

A Comissao de administragdo corresponde a remuneracgdo da Sociedade pela administragdo corrente dos
Fundos Fechados, nomeadamente pelo processamento contabilistico, verificagdo e pagamento das pensdes
e outras funcdes relacionadas com servicos de gestao corrente.

Esta comissao é calculada por aplicagdo de uma taxa definida nos respetivos contratos de gestao que incide
sobre o valor das contribui¢cbes efetuadas para os Fundos, sendo cobrada e reconhecida aquando da
realizagdo das referidas contribuigoes.

i) Comissdo de gestdo

A Comissdo de gestdo corresponde a remuneragdo da Sociedade pela gestdo financeira e atuarial dos
Fundos Fechados e Abertos.

Esta comissdo é registada mensalmente nas Demonstracdes Financeiras da Sociedade, com base no célculo
diario, nos Fundos de Pensdes Abertos e Fundos Pensbes Fechados, por aplicacdo de uma taxa definida
nos respetivos regulamentos e contratos de gestdo que incide sobre o patriménio liquido dos Fundos.

i) Comissdo de excesso de rendibilidade

A Comissdo de excesso de rendibilidade corresponde a remuneracdo da performance financeira que a
Sociedade obtém na gestao de Fundos Fechados, sendo calculada por aplicagdo de um coeficiente, definido
nos respetivos contratos de gestao, ao excesso de rendibilidade apurado face a rendibilidade de referéncia
(igualmente definida nos contratos de gestdo). Esta comissdo & apurada periodicamente, por norma
semestralmente, e incide sobre o valor patrimonial do Fundo Fechado.

iv) ComissOes cobradas aos subscritores - Fundos Abertos
Comissao de reembolso

A comissao de reembolso nos Fundos Abertos pode variar entre os 0% e 0s 2%, de acordo com o definido
nos Contratos de Gestao de cada Fundo.

n) Gastos/Rendimentos de financiamentos
Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos.
Os juros sao reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método do custo amortizado.

Os juros de aplicagdes financeiras e outros rendimentos de investimentos efetuados sdo reconhecidos, na
demonstracao dos resultados em outros rendimentos.

0) Acontecimentos apds a data de balanco

As demonstragdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 26 de fevereiro
de 2026, data em que foram aprovadas pelo Orgéo de Gestdo conforme referido na Nota 2.

Os eventos ocorridos apés a data do balanco, relativos a condigdes existentes a data do balango, sdo eventos
ajustaveis considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras.
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Os acontecimentos materiais apds a data do balango que ndo dao lugar a ajustamentos séo divulgados na Nota
38.

p) Instrumentos Financeiros

A Sociedade reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio apenas
quando se torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

A mensuracao inicial de um ativo financeiro ou passivo financeiro é efetuada ao justo valor. Os custos de
transacao diretamente atribuiveis & aquisi¢ao do ativo financeiro ou a emissao do passivo financeiro devem ser
incluidos no justo valor, no caso dos ativos e passivos financeiros cuja mensuragdo subsequente nao seja o
justo valor.

Apds o reconhecimento inicial, a Sociedade mensura, em cada data de relato, todos os ativos financeiros pelo
justo valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas nas demonstracoes de resultados, exceto quanto a:

* Instrumentos de capital proprio de uma outra entidade que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo
valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam associados a e devam ser
liguidados pela entrega de tais instrumentos, os quais sdo mensurados ao custo menos perdas por
imparidade;

» Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados em base liquida, quando
executados, se espera que relnam as condi¢des para reconhecimento ao custo ou ao custo amortizado
menos perdas por imparidade, e a Sociedade designa, no momento do reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo menos perdas de imparidade;

« Ativos financeiros que a Sociedade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para ser
mensurado ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva menos qualquer perda por
imparidade; ou,

» Ativos financeiros ndo derivados a serem detidos até a maturidade, os quais deverdo ser mensurados ao
custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser designado para ser mensurado ao custo amortizado se satisfizer todas as
seguintes condigoes:

* Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

* Os retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a vida do
instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento
ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; e,

* Nao contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal e do juro acumulado.

Apds o reconhecimento inicial, a Sociedade mensura, em cada data de relato, todos os passivos financeiros
pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, exceto quanto a passivos financeiros classificados
como detidos para negociacao, 0os quais devem ser mensurados pelo justo valor com as alteragdes de justo
valor reconhecidas na demonstragdo dos resultados.
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Imparidade

Em cada data de balango é efetuada uma avaliagcdo da existéncia de imparidade de todos os ativos financeiros
que ndo sejam mensurados ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o0 montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado resulta da diferencga entre a quantia escriturada e o valor atual
dos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juro efetiva original do ativo financeiro, podendo ser
revertida em periodo subsequente se deixar de existir prova objetiva de imparidade. O montante de perda, a
inscrever em resultados, para ativos financeiros mensurados ao custo resulta da diferenga entre a quantia
escriturada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno do mercado
corrente para um ativo financeiro semelhante, ndo podendo ser revertida em periodos subsequentes.

A Sociedade optou por reconhecer, mensurar e divulgar os instrumentos financeiros de acordo com as normas
internacionais de contabilidade adotadas nos termos do Regulamento (CE) n.° 1606/2002.)

q) Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando ndo exista uma obrigagdo contratual
da sua liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma entidade apds dedugao de todos os
Seus passivos.

As distribui¢des efetuadas por conta de instrumentos de capital, como sejam dividendos, sdo deduzidas ao
capital proprio como dividendos quando declaradas.

Na data de aprovacdo das contas por parte do Orgdo de Gestdo, este ndo tem conhecimento de qualquer
obrigacao de entregar dinheiro ou qualquer outro ativo, por contrapartida destes instrumentos de capital.
Informa-se, no entanto, que o Conselho de Administragao ird propor a Assembleia-Geral a distribuicdao de um
dividendo total de 1 709 488,80€, que caso venha a ser aprovado, constituira um passivo, nessa data, por
contrapartida da reducao de capital préprio.

r) Comissoes de comercializagao

Correspondem as comissdes devidas a Caixa Econémica Montepio Geral e Mii Capital pela comercializagao de
unidades de participagdo de Fundos de Pensdes Abertos e Fechados.

Estas comissdes encontram-se reconhecidas na rubrica Outros Gastos e perdas (Nota 29).
s) Descontos e Abatimentos em prestacao de servigos

Corresponde a uma oferta de unidades de participagao de Fundos de Pensdes Abertos a Clientes que cumpram
cumulativamente certas condicdes previstas no contrato de subscricio e que estdo relacionadas
nomeadamente com o tempo de permanéncia no Fundo.

A Sociedade regista o valor das ofertas de unidades de participacdo na rubrica Prestacdes de servigos —
Descontos e abatimentos.
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t) Garantia a Clientes

A Sociedade garante o valor do capital investido as subscricdes efetuadas a partir de 9-6-2003, pelos
participantes do Fundo de Pensbes PPR Garantia de Futuro e garante o capital investido no Fundo FUTURO
PLUS de 5 em 5 anos, em que a garantia foi verificada, pela primeira vez, no dia 31/10/2019 e, dai em diante,
a 31 de outubro de cada ano.

u) Fundos de pensoes sob gestao

A atividade da Sociedade, no que se refere a gestao contratada de Fundos de Pensdes, encontra-se divulgada
na nota 36. Os Ativos dos Fundos sdo valorizados em conformidade com as regras definidas pela ASF
(Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes), na Norma regulamentar n.° 26/2002-R de 31 de
dezembro e Norma regulamentar n.® 9/2007-R de 28 de junho.

4.3 Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisdao sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sao discutidos
nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afeta os resultados reportados
pela Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas
pela Sociedade é apresentada na Nota 4.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela
Sociedade, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da Sociedade e o resultado
das suas operagoes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas
de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e
nao tém intengdo de sugerir que outras alternativas sdao mais apropriadas.

Provisdes

A quantia reconhecida como uma provisao é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacao
presente a data do balanco.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotagao é determinado
com base na utilizagdo de precos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado
ou com base em metodologias de avaliagao, suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros, descontados
considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade.
Estas metodologias podem requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.
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Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na
aplicacdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacgdes e célculos para os quais a determinacao do valor final do imposto a pagar € incerto
durante o ciclo normal dos negocios. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, de acordo com a legislagcdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corre¢do
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido reporte de prejuizos fiscais, dedugdes de crédito de imposto, bem como quaisquer
outras dedugdes (em que este prazo passara a ser o do periodo desse direito).

Desta forma, é possivel que ocorram corre¢des a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas
na interpretacdo da legislagado fiscal. No entanto, é convicgdo da Sociedade, de que ndo havera corregdes
significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes financeiras.

O reconhecimento de ativos por impostos diferidos tem por base proje¢des da Sociedade, que demonstram a
existéncia de lucros tributaveis futuros.

Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados requer a
utilizagcdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projecfes atuariais, taxas de rentabilidade
estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensodes e salarios e outros fatores que
podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de pensdes, dos planos de cuidados
médicos e nos outros beneficios. As alteragdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo
nos valores determinados.

4.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

A expectativa a nivel macroeconémico para 2026, é moderadamente positiva, embora fortemente dependente
da evolucao regional e dos riscos globais subjacentes. Perspetiva-se que a economia mundial se mantenha
resiliente, apesar de continuar rodeada de elevada incerteza e de algum potencial de inversdao em sentido
descendente. Destacam-se, neste contexto, os problemas associados ao aumento das tensdes comerciais e
do protecionismo, a possivel escalada de conflitos geopoliticos e os desafios colocados as politicas orgamentais
de diversos paises. No que respeita ao negdcio da Futuro, apesar dos desafios do mercado global e fatores
externos que possam influenciar a atividade, ndo se indiciam situagcdes que sejam suscetiveis de provocar
ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte ou mesmo que
coloquem em causa a continuidade da Sociedade.

4.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incerteza encontram-se detalhadas na nota 4.4.
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NOTA 5 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Sociedade classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e 0s
dividendos recebidos como atividades de investimento.

A rubrica de caixa e depositos bancéarios é constituida pelos seguintes saldos:

2025 2024

Euro Euro
Depositos a prazo 3 250 000 3573 000
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 485 867 81935
Caixa 500 500
Caixa e depositos bancarios 3736 367 3 655 435

As taxas de juro dos depdsitos a prazo em 31 de dezembro de 2025 variaram entre 1,7% e 2,05%
(2024: variava entre 3% e 3,75%)

As taxas de juro dos depdsitos a ordem durante o ano de 2025 variaram entre os 0,4% e 1,10%, de acordo
com os saldos médios mensais.

NOTA 6 - POLIiTICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o presente periodo a Sociedade nao alterou politicas contabilisticas e estimativas contabilisticas, ndo
tendo igualmente efetuado o registo de erros.

NOTA 7 - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis sdo as seguintes:

2025 2024
Euro Euro
Valor Bruto
Equipamento basico 16 278 138 749
Equipamento administrativo 407 670 503 328
Patrimonio artistico 44 478 44 478
468 426 686 555
Depreciacdes acumuladas e imparidade
Depreciagbes do periodo (21 805) (23 048)
Depreciagbes acumuladas de periodos anteriores (592 872) (569 824)
Eliminacdo das depreciagdes do equipamento abatido 232 379 -
(382 298) (592 872)
Valor liquido contabilistico 86 128 93 683
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Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis durante o ano de 2025 s@o analisados como segue:

2025
Saldo em Aquisibes Alienagdes / Outros Saldo em
jan/25 Abates dez/25
Euro Euro Euro Euro Euro
Valor bruto
Equipamento basico 138 749 - (122 471) - 16 278
Equipamento administrativo 503 328 14 250 (109 908) - 407 670
Patriménio artistico 44 478 - - - 44 478
686 555 14 250 (232 379) - 468 426
Saldo em Depreciacdo do Imparidade do  Alienagoes / Saldo em
jan/25 periodo periodo Abates dez/25
Euro Euro Euro Euro Euro
Depreciagées acumuladas e imparidade
Equipamento basico 131 600 1628 - (122 471) 10 757
Equipamento administrativo 461272 20177 - (109 908) 371 541
592 872 21805 - (232 379) 382 298

Os movimentos na rubrica de Ativos fixos tangiveis durante o ano de 2024 sdo analisados como segue:

2024
Saldo em Aquisigdes Alienagdes / Outros Saldo em
jan/24 Abates dez/24
Euro Euro Euro Euro Euro
Valor bruto
Equipamento basico 138 749 - - - 138 749
Equipamento administrativo 477 881 25 447 - - 503 328
Patrimanio artistico 44 478 - - - 44 478
661108 25 447 - - 686 555
Saldo em Depreciagdo do Imparidade do  Alienagdes / Saldo em
jan/24 periodo periodo Abates dez/24
Euro Euro Euro Euro Euro
Depreciagoes acumuladas e imparidade
Equipamento basico 129 972 1628 - - 131600
Equipamento administrativo 439 852 21 420 - - 461 272
569 824 23 048 - - 592 872

As depreciagdes de ativos fixos tangiveis estao incluidas na linha dos “Gastos/ Reversdes de depreciacao e de
amortiza¢ao” da Demonstracao de Resultados por naturezas.
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NOTA 8 - ATIVOS INTANGIVEIS

As quantias escrituradas dos ativos intangiveis s@o as seguintes:

Valor Bruto
Programas de computador
Outros ativos intangiveis

Amortizac6es acumuladas e imparidade
Amortizagbes do periodo
Amortizagdes acumuladas de periodos anteriores

Eliminagdo das depreciagdes do equipamento abatido

Valor liquido contabilistico

2025 2024

Euro Euro
419 234 849 221
14 505 14 505
433 739 863 726
(7 072) (19 879)
(854 514) (834 635)
439 863 -
(421 723) (854 514)
12016 9212

Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o periodo de 2025 sdo analisados como segue:

2025
Saldo em AquisigBes Alienagdes / Outros Saldo em
jan-25 Abates dez-25
Euro Euro Euro Eure Euro
Valor bruto
Programas de computador 849 221 9876 (439 863) - 419 234
QOutros ativos intangiveis 14 505 - - - 14 505
863 726 9 876 (439 863) - 433739
Saldo em Amortizagde Imparidade do  Alienagoes / Saldo em
jan-25 do periodo periodo Abates dez-25
Euro Euro Euro Euro Euro
Amortizagdes acumuladas e imparidade
Programas de computador 840 008 7072 - (439 863) 407 217
QOutros ativos intangiveis 14 506 - - - 14 506
854 514 7072 - (439 863) 421723

Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o periodo de 2024 sao analisados como segue:

2024
Saldo em Aquisigbes Alienagdes / Outros Saldo em
jan/24 Abates dez/24
Euro Euro Euro Euro Euro
Valor bruto
Programas de computador 840 528 8693 - - 849 221
Outros ativos intangiveis 14 505 - - - 14 505
855 033 8693 - - 863 726
Saldo em Amortizacdo  Imparidade do  Alienagdes / Saldo em
jan/24 do periodo periodo Abates dez/24
Euro Euro Euro Euro Euro
Amortizagoes acumuladas e imparidade
Programas de computador 820 129 19 879 - - 840 008
Outros ativos intangiveis 14 506 - - - 14 506
834 635 19 879 - - 854 514
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As amortizagdes de ativos intangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos/ Reversdes de depreciagdo e de
amortiza¢ao” da Demonstracao de Resultados por naturezas.

NOTA 9 - OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A rubrica Outros Investimentos Financeiros é analisada como segue:

2025
Saldo em Aumentos Diminuicoes Transferéncia Saldo em
jan/25 s dez/25
Euro Euro Euro Euro Euro
F. Compensagdo Trabalho - - - - -
OBRIG VERDES GREENVOLT - 2022_2027 1500 000 - - - 1500 000
OBRIG CAIXA GERAL DEPOSITOS 22_28 4094 961 - - (32 062) 4062 899
OBRIG CAIXA GERAL DEPOSITOS 25_31 - 1099 967 - - 1099 967
FUNDO IMOB. CORUM ORIGIN 1056 738 - - - 1056 738
6 651699 1099 967 - (32 062) 7719 604
2024
Saldo em Aumentos Diminuigdes Transferéncia Saldo em
jan/24 s dez/24
Euro Euro Euro Euro Euro
F. Compensacao Trabalho 4742 - - (4742) -
OBRIG VERDES GREENVOLT - 2022_2027 1500 000 - - - 1500 000
OBRIG CAIXA GERAL DEPOSITOS 22_28 4124 667 - - (29 706) 4094 961
FUNDO IMOB. CORUM ORIGIN 1029 534 27 204 - - 1056 738
6 658 943 27 204 - (34 448) 6 651699

NOTA 10 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Sociedade encontra-se sujeita ao Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) e correspondente
derrama. De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis,
pelo que as declarages dos anos de 2022 a 2025 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisao por parte da
Administragdo Tributaria.

Contudo, o Conselho de Administragdo da Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdao um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras anexas.

Para além do imposto corrente, a Sociedade regista em resultados o efeito fiscal decorrente das diferencas
temporarias que se verificam entre os ativos e passivos determinados numa ética contabilistica e numa 6tica
fiscal, o qual é analisado como segue:

2025 2024
Imposto corrente 561 816 335922
Impostos diferidos 33 250 38 475
595 066 374 397
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A taxa de imposto diferido é analisada como segue:

2025 2024
Taxa de IRC (a) 17,0% 20,0%
Taxa de derrama municipal 1,5% 1,5%
Total (b) 18,5% 21,5%

(a) Aplicavel aos impostos diferidos associados a prejuizos fiscais
(b) Aplicavel aos impostos diferidos associados a diferencas temporarias

A mensuragdo dos impostos diferidos em 2025 foi efetuada com base na taxa de IRC de 17%, correspondente
a taxa substantivamente aprovada para os periodos de tributacdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2028,
conforme previsto na Lei n.° 64/2025, de 7 de novembro. Esta lei estabelece a reducdo progressiva da taxa
geral de IRC para 19% em 2026, 18% em 2027 e 17% a partir de 2028.

Em conformidade com a IAS 12, e ndo sendo possivel estimar com fiabilidade o0 momento de reversdo das
diferencas temporarias, a Sociedade adotou a taxa estrutural futura de 17%, por representar a melhor estimativa
da taxa aplicavel a reversao.

A rubrica de Impostos Diferidos € analisada como segue:

Activos por Impostos Diferidos Passivos por Impostos Diferidos Liquido
dez 2025 dez 2024 dez 2025 dez 2024 dez 2025 dez 2024
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Provisdes / Imparidades - - - - - -
Provisdes ndo aceites fiscalmente 18 500 51750 - - 18 500 51750
18 500 51750 - - 18 500 51750

O movimento ocorrido nos impostos diferidos para o periodo de 2025 foi o seguinte:

Constituicao/
Saldo inicial (Reversado) em Saldo final

2025 Resultados 2025
Euro Euro Euro
Imposto diferido ativo
Provisbes ndo aceites fiscalmente 51750 (33 250) 18 500
51750 (33 250) 18 500

0 movimento ocorrido nos impostos diferidos para o periodo de 2024 foi o seguinte:

Constituicao/
Saldo inicial (Reversdo) em Saldo final

2024 Resultados 2024
Euro Euro Euro
Imposto diferido ativo
Provisbes ndo aceites fiscalmente 90 225 (38 475) 51750
90 225 (38 475) 51750

RELATORIO E CONTAS - 2025
FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. 54



A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de IRC, em 2025 e 2024 é analisada como segue:

2025 2024
Euro Euro
Resultados antes de impostos 2 558 494 1500 409
Taxa nominal de imposto 20,0% 21,0%
Imposto esperado 511699 315086
Diferengas permanentes
Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis 87 424 73 307
Qutras variagdes no capital proprio (44 583) -
Qutros (21 740) 45704
Diferengas temporarias
Imparidades e provisdes (130 000) (171 000)
Matéria coletavel / Coleta 2 449 595 1448 420
Imposto 489 919 304 168
Tributagdo autbnoma 6 665 10 028
Derrama 36 744 21726
Derrama Estatual 28 488 -
Imposto corrente 561 816 335922
Imposto diferido 33 250 38 475
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 595 066 374 397
23,3% 25,0%
NOTA 11 - CLIENTES
A rubrica de Clientes é analisada como segue:
2025 2024
Euro Euro
Fundos de Penstes Fechados 1019 387 896 971
Fundos de Pensoes Abertos 2182 164 1631898
3201 551 2 528 869

Esta rubrica regista o montante a receber dos Fundos de Pensoes referente, essencialmente, a comissdes de
gestdo relativas ao ultimo trimestre dos exercicios de 2025 e 2024, conforme referido na politica contabilistica
descrita na nota 4.2 m) ii).
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NOTA 12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica Estado e outros entes publicos a pagar € analisada como segue:

2025 2024
A receber A pagar A receber A pagar
Euro Euro Euro Euro
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Estimativa imposto - 262 750 - 128 448
Imposto de Selo - 136 017 - 107 963
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 45516 - 33796
ASF - Aut. de Supervisdo de Seg. e Fundos de Pensdes - 58 802 - 47 810
Contribui¢bes para a Seguranga Social - 51873 - 44 199
- 554 958 - 362 216

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica ASF — Aut. de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes
regista valores relativo a taxa para a ASF (Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensoes), taxa
cobrada por esta entidade aos Fundos de Pensdes, aplicada sobre o valor das contribui¢des recebidas pelos
Fundos durante o exercicio. A taxa da ASF sobre as contribuicdes dos Fundos de Pensdes foi de 0,048% em

2024 e 2025.

Esta taxa é integralmente assumida pelos Fundos de Pensdes, funcionando a Sociedade como agente pagador,
fazendo a retencdo da taxa ao Fundo no momento do recebimento das contribuigbes. A Sociedade regista o

valor retido numa conta a pagar a ASF que liquida semestralmente.

O movimento ocorrido na rubrica de Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) durante o

exercicio de 2025, foi o seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Pagamentos efetuados no exercicio relativos ao exercicio anterior -
Reembolso IRC
Excesso de estimativa para imposto
Pagamentos efetuados no exercicio:
- Pagamentos por conta do exercicio
- Retengdes na fonte
Dotacao para imposto corrente sobre lucros
Saldo em 31 de dezembro de 2025

A reconciliagdo da taxa de imposto encontra-se apresentada na Nota 10.
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NOTA 13 - OUTROS CREDITOS A RECEBER

A rubrica Outros Créditos a Receber é analisada como segue:

2025 2024
Euro Euro
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a Receber + dividendos 100 638 99 351
Outros devedores e credores
Beneficios p6s-emprego 1125071 609 271
Outros Devedores 41 306 62 248
1267 015 770 870

A rubrica Outros Devedores e Credores - Beneficios pds-emprego regista o valor dos ativos liquidos
reconhecidos em Balango e que apresenta a diferenca entre os ativos do fundo e as responsabilidades totais,
conforme nota 32.

NOTA 14 - DIFERIMENTOS

A rubrica Diferimentos ativos é analisada como segue:

2025 2024
Euro Euro
Diferimentos Ativos
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 19 600 19 478
Montepio Geral Associagdo Mutualista 7633 7633
Diversos 5626 6 924
32 859 34 035

NOTA 15 - ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAQ

A rubrica Ativos financeiros detidos para negociagao é analisada como segue:

2025 2024

Euro Euro
Fundo Montepio Tesouraria 510 383 502 242
Fundo VIP 362 085 358 437
Novimovest - 1767

872 468 862 446
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Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao justo valor, cujas alteragbes sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados. O justo valor foi determinado tendo por base a cotagdo de mercado com
referéncia a 31 de dezembro de 2025.

NOTA 16 - CAPITAL SUBSCRITO

O capital social de 2.566.800€, representado por 513.360 ag¢des ordinarias de valor nominal de 5€, encontra-
-se integralmente realizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A estrutura acionista da Sociedade em 31 de dezembro de 2025, é a seguinte:

NUumero
de accoes Capital %
Montepio Geral Associagdo Mutualista 394 128 1970 640 76,78%
Fundagdo Oriente 53100 265 500 10,34%
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 26 190 130 950 5,10%
NAV PORTUGAL, E.P.E. 19 974 99 870 3,89%
Ana - Aeroportos de Portugal, SA 19 968 99 840 3,89%
513 360 2 566 800 100,00%

NOTA 17 - RESERVAS LEGAIS

Em conformidade com o artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os estatutos da
Sociedade, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos lucros anuais até a
concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital da sociedade, situagao que se verifica com referéncia a
31 de dezembro de 2025 e 2024. Esta reserva s6 pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento
do capital social.

2025 2024

Euro Euro
Reservas Legais 513 360 513 360
513 360 513 360

NOTA 18 - OUTRAS RESERVAS E OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

A rubrica Outras Reservas e Qutras Variages no Capital Proprio € apresentada como segue:

2025 2024

Euro Euro
Qutras Reservas 6 877 409 6783 149
Qutras Variagdes no capital proprio 873780 270 556

7751189 7 053 705

A variagao da rubrica Outras Variagdes no Capital Proprio regista os desvios atuariais conforme nota 32.
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NOTA 19 - DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
Conforme deliberagdo da Assembleia Geral de 28 de margo de 2025, a Sociedade procedeu em 2025 a
distribui¢do de dividendos relativos aos resultados de 2024 de 1.126.012,10€.
Distribuicdo de dividendos aos acionistas: 975.384,00€ (1,9€/acao)
Atribuicdo de gratificacdes de balancgo: 56.368,32€ *
Transferéncia para outras reservas 94 259,78€
* a data do encerramento, encontra-se um saldo na conta 23, no montante 11.785,70€ para regularizagdo em

2026 por nao ter sido distribuido.

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral de 25 de margo de 2024, a Sociedade procedeu em 2024 a
distribuicdo de dividendos relativos aos resultados de 2023 de 539.028€.

NOTA 20 - PROVISOES

O detalhe das provisdes reconhecidas é apresentado como segue:

2025 2024
Euro Euro
Riscos de investimentos 100 000 230 000
Qutras provisdes - -
100 000 230 000

O movimento das provisdes, € analisado como segue:

2025
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversdes final
Euro Euro Euro Euro
Riscos de Investimentos 230 000 - (130 000) 100 000
Outras provisdes - - - -
230 000 - (130 000) 100 000
2024
Saldo Saldo
inicial Aumentos Reversdes final
Euro Euro Euro Euro
Riscos de Investimentos 326 000 - (96 000) 230 000
Qutras provisdes 75000 - (75 000) -
401 000 - (171 .000) 230000

A rubrica Riscos de Investimentos, refere-se a responsabilidade com garantia de capital assegurada alguns
planos de Fundos de Pensoes geridos pela Sociedade (FP Garantia e Futuro Plus).
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No exercicio de 2025, procedeu-se ao ajustamento da estimativa de calculo da provisao para garantia a clientes
dos FP Garantia e Futuro Plus, com o objetivo de os ajustar a realidade atual, suportados nos dados histéricos
disponiveis.

NOTA 21 - FORNECEDORES

A rubrica Fornecedores é analisada como segue:

2025 2024
Euro Euro

Antonio Frutuoso de Melo e Associados 17 525 -
Claranet Il Solutions, S.A. 14 250 18 114
Administragdo do Condominio Rua Gen.Firm.Miguel 5894 5894
Transportes Aereos Portugueses, S.A. 5432 5432
SPS Advogados - Sociedade de Advogados 4 207 -
LGI - Informatica, Lda 2906 -
GT - Get Together, Lda 2 581 1810
CTT - Correios de Portugal, S.A. 2 548 2175
Ideia Revelagdo Meios Publicitarios, Lda 2 463 -
E.A.D. - Empresa de Arquivo de Documentagao , S.A. 1837 2075
MEO - Servigos de Comunicagdo e Multimédia, S.A. 1453 22 839
Peca de Fruta, Lda 1183 -
Verbis Iberia - Tecnologias de Informagao, Lda 1058 -
Samsic Portugal - Facility Services, S.A. 964 940
Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda 866 -
Bloomberg L.P. 643 8914
DeepL SE 791 791
Petrogal, SA 691 713
Uma Pausa Dindmica, Unipessoal, Lda 664 664
Contisystems - Tecnologias de Informagao, S.A. 23 3428
Tempomedia-Agéncia de Meios Publicidade, S.A. 27 507
Longo Prazo - Consultores de Gestao - 7 882
FSO - F.S. Oliveira Consultores, Lda. - 1845
Gula e Gourmet, Lda - 1290
APFIPP - 1056
PEPDATA, Lda - 1043
Outros 2175 3048

70 154 117 460

A divida ao fornecedor Anténio Frutuoso de Melo e Associados, corresponde ao montante por liquidar, relativo
a uma assessoria juridica concluida no final do ano.

A divida ao fornecedor Claranet Il corresponde ao montante por liquidar, relativo a aquisi¢ao de equipamento
informatico no final do ano.
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NOTA 22 - OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outras Dividas a Pagar tem a seguinte composicao:

2025 2024
Euro Euro
Credores por acréscimos de gastos
- Férias e Subsidio de Férias 283 405 283 030
- Prémio gestdo desempenho 275571 137 348
- Fundo Investimento Imobiliario Corum Origin 84 483 55813
- Montepio Geral - Associacao Mutualista 31404 15 240
- Caixa Econdmica Montepio Geral,
caixa econdémica bancaria, S.A. 14 646 5 381
- Fundo de Pensoes PPR 5 Estrelas 12737 16 933
- Fundo de Pensdes Geragao Ativa 12 737 1408
- BDO e Associados, SROC, Lda. 10 729 10 689
- Montepio Servigos, ACE 10 647 11 416
- Servigos Sociais Montepio 5950 5600
- Um pausa dinamica 886 -
- EAD - 10 953
- Mercer Human Resource Consulting - 10 763
- Fundo de Pensdes PPA Acgdo Futuro - 23
Outros devedores e credores
- Banco BIG 1155 352 914 910
- Calxg Economlc? Monteplp Geral, 869 595 696 557
caixa econdmica bancaria, S.A.
- Montepio Gestao de Activos SGOIC, S. A. 432 005 344 433
- METLIFE 95 572 93 067
- Fundos de Pensdes Corporate 68 159 -
- Fundo de Pensoes Viva 22 787 53779
- NOS, SA 13 007 -
- Bankinter 2 205 3469
- Fundo PPR Garantia Futuro 17 63
- Fundo PPR 5 Estrelas - 2 626
- Montepio Geral - Associagao Mutualista - 8 761
- Qutros 2 948 6 184
Remuneracdes a pagar 21777 -

3426 619 2 688 446

A rubrica Outros devedores e credores - Montepio Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, S.A., regista os montantes a pagar referentes a prestacdo de servigcos de gestdo de
carteiras contratada a essa Sociedade.

A rubrica Outros devedores e credores — Banco BIG e Bankinter, regista os montantes, das comissdes de
gestao de ativos dos Fundos BIG e Bankinter a pagar a essas Sociedades.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da conta a pagar a Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa Econdmica
Bancaria, S.A. diz respeito as comissdes de comercializagdo a pagar pelas subscrigdes de unidades de
participagdo em Fundos Abertos realizadas aos balcdes daquela institui¢ao, conforme nota 29.

NOTA 23 - VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS

Esta rubrica regista as comissdes cobradas pela Sociedade aos Fundos de Pensdes, de acordo com as
condigdes definidas nos respetivos contratos de gestao.

2025 2024
Euro Euro
Fundos fechados:
Comissao de gestdo - Parte Fixa 3 308 608 3198 551
Comissao sobre contribuiges 29 559 38 336
Comissdo de gestdo - Parte Variavel 98 650 170 853

3 436 817 3 407 740

Fundos abertos:
Comissao de gestao 11 180 033 8 169 598
Comissdo de reembolso 131 005 167 965
11311038 8 337 563
14 747 855 11745 303

NOTA 24 - FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composigado:

2025 2024
Euro Euro
Trabalhos especializados 6 495 282 4948 168
Rendas e alugueres 157 276 158 009
Publicidade e propaganda 46 718 73534
Artigos para oferta 40 505 109 029
Comunicagao 33 543 40 906
Conservagao e reparagao 20 620 96 449
Honorarios 15 547 42 812
Limpeza, higiene e conforto 13763 13 606
Energia e fluidos 12120 13032
Artigos diversos cafetaria 11 596 9502
Servigos bancarios 9 831 6 943
Seguros 5318 2715
Despesas de representagao 4073 3 666
Outros 2722 3126
Contencioso e notariado 3925 1107
Livros e documentagao técnica 767 759
Material de escritdrio 537 551
Deslocagdes, estadas e transportes 272 1811

6874 415 5525725

RELATORIO E CONTAS - 2025
FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. 62



Os gastos com Trabalhos especializados respeitam, essencialmente, a prestagdo de servigos de gestao parcial
das carteiras dos Fundos de Pensdes realizada pela Montepio Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Coletivo, S.A. e a prestacao de servigos da gestdo das carteiras dos Fundos BIG
e Bankinter.

A rubrica Trabalhos especializados inclui, também, os valores referentes a revisao legal de contas no valor de
10.689€, incluindo IVA, conforme notas 22 e 37 (2024: 10.689€).

Na rubrica Rendas e alugueres estdo incluidas as rendas de contratos de aluguer operacional de veiculos
efetuados em regime de gestao de frotas, no valor de 27.574€ (2024: 31.847€). Os pagamentos futuros sao
apresentados por prazo de pagamento na nota 33.

A rubrica Comunicacao refere-se principalmente a correspondéncia expedida para os Clientes da Sociedade.

Na rubrica Conservagao e reparagdo estao registados os gastos com o condominio.

NOTA 25 - GASTOS COM PESSOAL

Durante o exercicio de 2025 a Sociedade teve ao seu servigo um nimero médio de 39 colaboradores (2024:
39).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2025 2024

Euro Euro
Remuneragdes 1710 754 1731751
Encargos sobre remuneragoes 436 717 421 473
Seguros 153 833 154 870
Prémio desempenho 239 344 155 467
Complemento Reforma 87 424 73 307
Outros 78 531 53 258

2706 603 2590 126

Os beneficios pos-emprego referem-se a um plano de pensdes de beneficio definido conforme referido na nota
32.

As remunerag0es e encargos com o Conselho de Administragao sdo apresentados na nota 34.

As remuneracdes do pessoal chave da Gestdo durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024 sdo como segue:

2025 2024

Euro Euro
Beneficios de curto prazo dos empregados 321904 313 417
Beneficios pos-emprego 21029 20797
342 933 334 214

RELATORIO E CONTAS - 2025
FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. 63



NOTA 26 - PROVISOES (AUMENTOS/REDUGOES)

A rubrica Provisdes (aumentos/redugdes) € analisada como segue:

2025 2024
Euro Euro
Provisdes
Aumento de provisdes - -
Reducdo de provisdes 130 000 171 000
130 000 171 000

A Reducdo de provisoes refere-se ao ajustamento da estimativa de calculo da provisdo para garantia a
clientes dos FP Garantia e Futuro Plus.

NOTA 27 - AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR

A rubrica Aumentos/redugdes de justo valor € analisada como segue:

2025 2024
Euro Euro
Ganhos ou perdas liquidos provenientes de ajustamentos de justo valor:
Ativos financeiros detidos para negociagdo 9 551 5558
9 551 5558
NOTA 28 - OUTROS RENDIMENTOS
A rubrica Outros rendimentos é analisada como segue:
2025 2024
Euro Euro
Correcgdes relativas a periodos anteriores - 2178
Outros 256 3652
256 5830
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NOTA 29 - OUTROS GASTOS

Nos exercicios de 2025 e 2024 a rubrica Outros Gastos tinha a seguinte composicao:

2025 2024

Euro Euro
Comissdes de comercializagdo 3096 919 2 626 457
Gastos com investimentos financeiros 60 733 53 625
Impostos 19 299 20 347
Quotizagoes 11 956 11932
Donativos 10 090 11 500
Outros 677 2983
Correcgdes relativas a periodos anteriores - 15 254

3199 674 2742 098

A rubrica Comissbes de Comercializagdo corresponde as comissdes incorridas pela comercializagdo de
unidades de participacdo de Fundos de Pensdes Abertos através da Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa
Econdmica Bancaria, S.A. e Mii Capital.

A rubrica Gastos com investimentos Financeiros, corresponde a comissdes e ao reconhecimento dos ativos
financeiros (obrigacdes), ao custo amortizado.

NOTA 30 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

A rubrica Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo € analisada como segue:

2025 2024

Euro Euro
Ativos fixos tangiveis (nota 7) 21805 23 048
Ativos intangiveis (nota 8) 7072 19 879
28 876 42 927

NOTA 31 - RESULTADOS FINANCEIROS

Os Juros e rendimentos similares obtidos, sdo analisados como segue:

2025 2024
Euro Euro
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros de depésitos 98 566 101 652
Outras Aplicacdes de Tesouraria (Montepio Tesouraria) 2 259 -
Outros rendimentos (VIP) 11 399 11 693
Obrigagdes GreenVolt 78 000 80 250
Obrigagdes CGD 234 973 230 315
FUNDO CORUM ORIGIN 55 204 49 684
480 400 473 594
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NOTA 32 - RESPONSABILIDADES POR BENEFiCIOS POS-EMPREGO
A Sociedade assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensdes de reforma por velhice.

0 plano de pensdes existente corresponde a um plano de beneficio definido, uma vez que define os critérios
de determinagdo do valor da pensdo que um colaborador recebera durante a reforma, usualmente dependente
de um ou mais fatores como sejam a idade, anos de servico e a retribuigao.

Os principais pressupostos atuariais utilizados no calculo do valor atual das responsabilidades sd@o como segue:

Pressupostos
2025 2024
Pressupostos financeiros
Taxa de crescimento dos salarios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%
Taxas de rendimento do fundo 4,40% 3,60%
Taxa de desconto 4,40% 3,60%
Pressupostos demograficos e métodos de avaliagdo
Tabua de mortalidade
Homens TV 88/90 + 1 TV 88/90 + 1
Mulheres TV88/90+2 TV88/90+2
Métodos de valorizagao atuarial ucp ucp

UCP - Unit Credit projectado

Os pressupostos utilizados no calculo do valor atual das responsabilidades estdo de acordo com os requisitos
definidos pela NCRF 28. A determinacgdo da taxa de desconto teve em consideracdo: (i) a evolugdo ocorrida
nos principais indices, relativamente a obrigacdes de alta qualidade de empresas e (ii) duration das
responsabilidades.

A data de 31 de dezembro de 2025, a duration das responsabilidades ascende a 16,4 anos (31 de dezembro
de 2024: 17 anos).

Os participantes no plano de pensdes sao desagregados da seguinte forma:

2025 2024
Ativos 39 38
Reformados e sobreviventes 5 5
44 43
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De acordo com a politica contabilistica efetuada descrita na nota 1 j), as responsabilidades por pensdes e
outros beneficios e respetivos niveis de cobertura sdo analisados como segue:

Ativos / (Responsabilidades) liquidos reconhecidos em

balango
Responsabilidades com beneficios de reforma
Ativos
Pensionistas
Total das responsabilidades
Coberturas
Valor do Fundo
Ativos / (Passivos) liquidos em Balango (ver nota 13)

Percentagem de cobertura
Desvios atuariais acumulados reconhecidos
em outro rendimento integral

2025 2024

Euro Euro
(1997 263) (2178 810)
(961 573) (1070 851)
(2 958 836) (3249 661)
4083909 3858 934
1125073 609 273
138,0% 118,7%
873779 270 556

A evolugdo das responsabilidades com pensdes de reforma, beneficios de saude e subsidio por morte é

apresentada como segue:

2024
Euro

Pensoes de
reforma

3 465 531

93 085
124 759

(49 776)

(77 460)
(306 478)

2025
Euro
Pensoes de
reforma
Re_sp’oPsabllldade’s Ino 3 249 661
inicio do exercicio
Custo do servigo corrente 108 824
Custo dos juros 117 522
(Ganhos) / Perdas atuariais
- Alteracdes de pressupostos (398 936)
- Ndo decorrentes de alteragao (36 946)
de pressupostos

Pensdes pagas pelo Fundo (81 288)
Outros pagamentos -
Responsabilidades no 2 958 836

final do exercicio

3 249 661

A evolucao do valor do fundo de pensdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 pode ser

analisada como segue:

2025 2024

Euro Euro
Valor do Fundo no inicio do periodo 3 858 934 4014 932
Rendimento esperado 138 922 144 537
Desvios financeiros 167 341 83 403
Contribuigdes da Sociedade - -
Pensdes pagas pelo Fundo (81 288) (77 460)
Transferéncia de Responsabilidades - (306 4738)
Valor do Fundo no fim do periodo 4083 909 3 858 934
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De referir que o fundo de pensdes, denominado “Fundo de Pensdes Viva”, é gerido pela “Futuro — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.” no qual a Sociedade participa em 9,1% a 31 de dezembro de 2025 (2024:
10,4%).

Nos anos de 2025 e 2024, devido aos excedentes gerados pela subida das taxas de desconto e dos ganhos
financeiros, ndo houve Contribui¢des da Sociedade para o fundo.

Os ativos do Fundo de Pensdes, repartidos por tipo, sdo detalhados como segue:

2025 2024
Euro Euro
Aplicagdes em bancos e outras 123 509 102 759
Imobiliario 151 740 136 241
Obrigagdes 2 348 698 2 150 903
Outros 1 459 962 1469 031
4083 909 3 858 934
Valor do Fundo Cotados Nao Cotados
Titulos de rendimento variavel
Agdes 164 914 164 914 -
Fundos de investimento de agdes 1269 324 434 947 834 377
Obrigagdes 2 348 698 2101 320 247 378
Iméveis - - -
Fundos de investimento imobiliario 151740 25075 126 666
Fundos de capital de risco 25723 - 25723
Aplicagdes em bancos e outras Instituicdes de crédito 123 509 123 509

4083 909 2726 256 1357 653

A evolugdo dos desvios atuariais em balango pode ser analisada como segue:

2025 2024

Euro Euro
Desvios atuariais no inicio do exercicio (270 556) (137 376)

(Ganhos) / Perdas atuariais no exercicio

- Alteracdo de pressupostos (398 936) -
- (Ganhos) / Perdas de experiéncia (204 288) (133 179)
Desvios atuariais reconhecidos em outro rendimento integral (873 779) (270 556)
Variagdo 603 224 133 179
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Os custos do periodo com pensdes de reforma, beneficios de saude e subsidios por morte podem ser

analisados como segue:

Custo do servigo corrente

Custos / (Proveitos) dos juros liquidos no saldo

da cobertura das responsabilidades

Custos do periodo

2025 2024

Euro Euro
108 824 93 085
(21 400) (19778)
87 424 73 307

A evolugdo dos ativos / (responsabilidades) liquidos em balango pode ser analisada nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 como segue:

No inicio do exercicio
Custo do servigo corrente

Custos / (Proveitos) dos juros liquidos no
saldo da cobertura das responsabilidades

Ganhos / (Perdas) atuariais
Ganhos / (Perdas) financeiras
No final do exercicio

2025 2024

Euro Euro
609 273 549 401
(108 824) (93 085)
21 400 19778
435 882 49776
167 341 83 403
1125073 609 273

Os pressupostos atuariais tém um impacto significativo nas responsabilidades com pensdes e outros
beneficios. Considerando este impacto, procedeu-se a uma analise da sensibilidade a uma variagao positiva e
a uma variacdo negativa de 25 pontos base no valor das responsabilidades com pensdes cujo impacto é
analisado como segue:

2025 2024
Euro Euro
Responsabhilidades Responsabilidades
Incremento Decréscimo Incremento Decréscimo

Taxa de desconto (0,25% de variagdo) (110 785) 117 062 (130 911) 138 766
Taxa de crescimento dos salarios (0,25% de variagao) 50 631 (49 070) 61043 (59 055)
Taxa de crescimento das pensdes (0,25% de variagdo) 68 465 (66 267) 78914 (76 289)
Mortalidade futura (1 ano de variago) (101 590) 100 109 (117 388) 116 267

NOTA 33 - LOCAGOES

A Sociedade apresenta as seguintes responsabilidades futuras no ambito de Locagbes Operacionais:

2025 2024
Menos de um ano 40 625 39713
Entre um e cinco anos 106 319 110 649

146 944 150 363
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NOTA 34 - SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A lista de partes relacionadas da Sociedade é apresentada como segue:

Conselho de Administragao Outras partes relacionadas (cont.)
Virgilio Manuel Boavista Lima Fundagdo Montepio Geral
Jodo Antonio Morais da Costa Pinto HTA - Hotéis, Turismo e Animagéo dos Agores, S.A.
José Mendes Alfaia Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Maria Alice Silva Medeiros Lima Pinto Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Nuno Augusto Pereira Coelho Mogambique Companhia de Seguros, S.A.R.L.
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Acionistas Montepio Geral Associagdo Mutualista
Montepio Geral Associagdo Mutualista Montepio Gestéo de Activos SGOIC, S. A.
Fundagéo Oriente Montepio Holding, S.G.P.S., S.A.
Santa Casa da Misericordia de Lishoa Montepio Investimento, S.A.
NAV Portugal, E.P.E Montepio, Residéncias para Estudantes, S.A.
Ana - Aeroportos de Portugal, S.A. Montepio Servigos, ACE
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A.
Outras partes relacionadas SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrios, S.A.
Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A. Ssagincentive - Sociedade de Servigos Auxiliares e Gestdo de Imdveis, S.A.
Bolsimo - Gestéo de Activos, S.A. F.P Montepio Geral
Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econémica Bancaria, S.A. F.P Montepio Geral Assoc. Mutualista
Cesource ACE

Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, S.A

Em 2025 e 2024, as transagdes com partes relacionadas sdo analisadas como segue:

2025
. Activos
JCalrxa.‘e Cliant Outros créditos  Outras dividas  Diferimentos financeiros
ba;cérios areceber a pagar (Ativo) detldo§ pafra
negociagao
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Caixa Econémica Montepio Geral,
caixa econdmica bancaria, SA 3699 957 - 40 564 884 241 -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. - - - - 19 600
Montepio Geral Associagdo Mutualista - - - 31404 7633
Montepio Gestdo de Activos SGOIC, S. A. - - - 432 005 -
Montepio Servicos ACE - - 3910 10 647 -
F.P Montepio - 662 094 - - -
F.P Montepio Geral Assoc. Mutualista - 11188 - - -
3699 957 673 282 44 474 1358 297 27 233
Fornecimentos Vendas e Ju-ros e
X Gastos com o = rendimentos
e Servigos Outros gastos Prestacao oo
Externos pessoal Servigos sml!ares
ohtidos
Euro Euro Euro Euro Euro
Caixa Econdmica Montepio Geral,
caixa econdémica bancaria, SA 63 837 9265 3095697 - 66 598
Montepio Gestdo de Activos SGOIC, S. A. 1714682 - - - -
Montepio Geral - Associagdo Mutualista 196 375 - - - -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 5161 139 344 - - -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. - 14 490 - - -
Montepio Crédito, S.A. 32788 - 8550 - -
Residéncias Montepio 3639 - - - -
Montepio Servigos ACE 43631 - - - -
Fundagdo Montepio - - 10 000 - -
F.P Montepio Geral - - - 2 460 524 -
F.P Montepio Geral Assoc. Mutualista - - 43199 -
2 060 112 163 098 3114 248 2503723 66 598
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2024

Caixa e Activos
. . Outros créditos  Outras dividas Diferimentos financeiros
depdsitos Clientes . .
bancari areceber a pagar (Ativo) detidos para
ancarios s
neaociacao
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Caixa Econdmica Montepio Geral,
caixa econdmica bancaria, SA 2080753 - 31755 707 538 - -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. - - - - 19 478 -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. - - - - - -
Montepio Geral Associagdo Mutualista - - - 24 001 7633 -
Montepio Gestdo de Activos SGOIC, S. A. - - - 344 433 - -
Montepio Servicos ACE - - 3750 11416 - -
F.P Montepio - 657 104 - - - -
F.P Montepio Geral Assoc. Mutualista - 11824 - - - -
2080753 668 928 35505 1087 388 27 11 -
Fornecimentos Vendas e Ju-ros e
X Gastos com o = rendimentos
e Servigos Outros gastos Prestagao .
pessoal . similares
Externos Servigos .
ohtidos
Euro Euro Euro Euro Euro
Caixa Econdémica Montepio Geral,
caixa econdmica bancéria, SA 52 564 - 2 622 809 - 67 062
Montepio Gestdo de Activos SGOIC, S. A. 1778907 - - - -
Montepio Geral - Associacdo Mutualista 125 954 - - - -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 2573 137 445 - - -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. - 17 426 - - -
Montepio Crédito, S.A. 32716 - 8 595 - -
Residéncias Montepio 6292 - - - -
Montepio Servicos ACE 53 406 - - - -
Fundagéo Montepio - - 5000 - -
F.P Montepio Geral - - - 2 656 599 -
F.P Montepio Geral Assoc. Mutualista - - - 43 853 -
2052 411 154 871 2 636 404 2700 452 67 062

As transacbes com a Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A. referem-se,
principalmente, a gastos suportados com comiss6es devidas pela comercializagdo de unidades de participagdo
de Fundos de Pens6es Abertos e Fechados e o passivo corresponde ao montante por pagar a esta entidade.

As transacdes com a Montepio Gestdo de Activos referem-se a gastos suportados pela prestacdo de servigos
de gestao de carteiras e 0 passivo corresponde ao montante por pagar a esta entidade.

Durante os exercicios de 2025 e 2024 os Administradores Executivos auferiram o0s montantes de
374.326€ e 432.703€ respetivamente. Os restantes Administradores receberam no exercicio de 2025 o
montante global de 14.500€ (2024: 12.500€). A Sociedade, através do plano de pensoes, assumiu em 2025, a
responsabilidade com a pensao de reforma do administrador executivo que passou a condi¢do de reformado
em 2024. Nao existem responsabilidades com os atuais membros, com excecdo das assumidas com 0s
Administradores Executivos e que se encontram incluidas nas responsabilidades referidas na Nota 32, cujo
gasto do exercicio de 2025 ascendeu 28.526€ (2024: 13.246€).

O Patrimonio liquido gerido pela Futuro, a que correspondem os Fundos de pensbes que comercializam
encontram-se descritos na nota 36.

NOTA 35 - MARGEM DE SOLVENCIA

0 montante minimo de capital é definido pela ASF (Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes),
em fungdo da margem de solvéncia que tem por base o volume de Ativos em gestédo.

A margem de solvéncia da Sociedade em 31 de dezembro de 2025 é de 144,32% (2024: 148,15%)

RELATORIO E CONTAS - 2025
FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. 1



NOTA 36 - FUNDOS DE PENSOES SOB GESTAO DA SOCIEDADE

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os Fundos de Pensdes sob gestdo da Sociedade sdo analisados como

segue:

Fundos Fechados:
Fundos Abertos:
Fundo PPR 5 ESTRELAS
Fundo PPR GARANTIA DE FUTURO
Fundo PPR BIG TAXA PLUS
Fundo PPR BIG ACOES EQUILIBRADO
Fundo PPR BIG MODERADO
Fundo PPR BIG ACOES ESTRATEGICO
Fundo PPR BIG ACOES DINAMICO
Fundo de Pensdes VIVA
Fundo de Pensdes CORPORATE CRESCIMENTO
Fundo PPR GERAGAOQ ACTIVA
Fundo de Pensdes CORPORATE MODERADO
Fundo PPR BIG ACOES ALPHA
Fundo de Pensdes CORPORATE DINAMICO
Fundo de Pensdes FUTURO CLASSICO
Fundo PPR BIG OBRIGAGOES ESTRATEGICO
Fundo de Pensdes FUTURO XXI
Fundo de Pensdes FUTURO PLUS
Fundo PPA ACCAO FUTURO
Fundo PPR BIG CONSERVADOR
Fundo de Pensdes FUTURO ACTIVO
Fundo de Pensdes BIG PRESTIGE MODERADO
Fundo PPR WEALTH
Fundo de Pensdes BIG PRESTIGE EQUILIBRADO
Fundo de Pensdes BIG ACOES GLOBAL *
Fundo de Pensdes ABERTO BK MODERADO
Fundo de Pensdes ABERTO BK DINAMICO
Fundo de Pensdes FUTURO LIFE **
Fundo PPR PREMIUM DINAMICO ACGCOES **
Fundo PPR PREMIUM MODERADO **
Fundo PPR PREMIUM AFORRO **

Sub-total

Total

* Fundo criado em 2025
** Fundo extinto em 2025

RELATORIO E CONTAS - 2025
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Patriménio liquido

2025
Euro

2024
Euro

1293 624 474

1284 058 559

283 594 047 223911782
120 489 661 113 167 627
149 134 693 111 044 369
88 097 224 78 672 308
54214716 46 557 943
51957 415 33 094 366
48 658 292 37 162 196
45109 613 37 268 205
31799 897 11911 239
28 429 318 21 146 053
23 429 392 17 322 171
21939 534 24 532 979
20099 750 10 158 528
19 101 732 10 852 675
7970763 5328 550
3872579 3092 890

3 864 149 3 426 566

3 435 568 2279625
2996 809 2688 216
2699 960 2 595 971

2 688 965 2141 245
2074990 1415 365
1823 334 1469 432
1803 485 -
156 781 1161210

59 494 245 422

0 1443 549

0 368 397

0 1563 791

0 39 603

1019 502 161 804 652 275

2313 126 635

2088 710 834
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NOTA 37 - INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informag@o requerida pelo Art.° 66-A e pelo Art.° 508-F do Cédigo das Sociedades Comerciais:
a) Nao existem operagdes nao incluidas no balango, pelo que ndo havera impactos financeiros a reportar;
b) Proposta de aplicacdo de resultados:

O resultado antes de impostos apurado no exercicio foi de 2.558.493,57€ e o resultado liquido resultante de
1.963.427,81€. O Conselho de Administragao propde:

*  Distribui¢ao de dividendos: 1.709.488,80€ (3,33€/a¢a0);

*  Transferéncia para a rubrica Outras reservas: 253.939,01€

Detalhe dos honorarios faturados durante o periodo pelo Revisor Oficial de Contas excluindo IVA:

2025 2024

Euro Euro
Revisao legal das contas 8 690 8 690
8 690 8 690

A Sociedade nao tem contribui¢des em divida a Seguranga Social; e

A Sociedade ndo tem impostos em mora ao Estado.

NOTA 38 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

Nao existiram acontecimentos apés a data do balango que necessitem de ser divulgados ou que devessem
estar registados nas demonstragoes financeiras.

RELATORIO E CONTAS - 2025

FUTURO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. 73
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO

Cumprindo os preceitos legais do Codigo das Sociedades Comerciais e no dmbito
das suas atribuicoes e competéncias vem o Conselho Fiscal da FUTURO - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (“Futuro” ou “Sociedade”) apresentar o
Relatdério da atividade por si desenvolvida no exercicio de dois mil e vinte e cinco e
emitir Parecer sobre o Relatério do Conselho de Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras do ano 2025.

O Conselho Fiscal acompanhou regularmente a evolucdo da situacdo financeira e
o desempenho da Sociedade, contactando com o Conselho de Administracdo e
os Servicos, dos quais sempre recebeu os esclarecimentos e as informacoes
solicitados.

O Relatério do Conselho de Administracdo foi objeto de andlise e verificacdo,
podendo-se concluir que o seu conteudo traduz de forma apropriada a acdo
desenvolvida pela Gestdo e a evolucdo da atividade da Sociedade.

O Conselho Fiscal recebeu, em tempo Ufil, da BDO & Associados, SROC, Lda., a
Certificacdo Legal das Contas, que foi emitida sem reservas nem énfases.

No decorrer dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal nGo tomou conhecimento de
qualquer situacdo ou procedimento que violasse as disposicoes legais ou
estatutdrias em vigor no sector.

PARECER

Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recebidas do Conselho de
Administracdo e dos Servicos € a opinido constante da Certificacdo Legal das
Contas, o Conselho Fiscal emite o seguinte Parecer:

1. Que sejom aprovados o Relatério do Conselho de Administragdo e as
Demonstracdes Financeiras do exercicio de dois mil e vinte e cinco;

2. Que seja aprovada a Proposta de Aplicacdo dos Resultados apresentada
pelo Conselho de Administracdo;
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3. Que ao Conselho de Administracdo e aos Servicos seja conferido um voto de

louvor pelo seu empenho, dedicacdo e zelo colocados no exercicio das suas
funcodes.

Lisboa, 12 de marco de 2026

O Conselho Fiscal

Assinado por: Patrique Berdion da Cunha
Fernandes

Num. de Identificacao: 10619679

Data: 2026.03.12 18:59:474+00'00"

Patrique Berdion da Cunha Fernandes
Presidente

Assinado por: Maria Fernanda Rodrigues
Fernandes

Num. de Identificacao: 04808693

Data: 2026.03.12 18:37:25+00'00"

Maria Fernanda Rodrigues Fernandes
Vogal

Assinado por: Maria Margarida Conde Henriques
de Almeida de Sousa Medeiros
Num. de Identificagao: 07740298
Data: 2026.03.12 18:27:59+00'00'

Maria Margarida C. Henriques de Almeida de Sousa Medeiros
Vogal
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos
de Pensées, S.A. (adiante também designada por FUTURO ou Empresa), que compreendem
o balan¢o em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 16 946 508 euros e um
total de capital proprio de 12 794 777 euros, incluindo um resultado liquido de

1 963 428 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das
alteragdes no capital proprio e a demonstragcao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Empresa em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestado e do drgao de fiscalizacdo pelas demonstragées
financeiras

O drgdo de gestao é responsavel pela: (i) preparacao de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
(ii) elaboragao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii)
criacao e manutenc¢ao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragées financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou
erro; (iv) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

BDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Andnima, Sede Av. da Repdblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nitmero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Andnima registada em Portugal, € membro da BDO Internationat Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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(v) avaliacao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgéo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informagéo financeira da FUTURO.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢oes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguran¢a razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢coes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstra¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacao, omissées intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas

circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno

da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas

significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso

relatorio para as divulgacées relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.

Porém, acontecimentos ou condi¢ées futuras podem levar a que a Empresa descontinue

as suas atividades;
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(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragées financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao
apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informagao constante
do relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatorio de gestédo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre a
Empresa, nao identificamos incorrecoes materiais.

Lisboa, 11 de marco de 2026

Sandra Maria Simées Filipe de Avila Valério
(ROC n°® 995, inscrita na CMVM sob o n° 20160610)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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